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Mittwoch 20. Juni 18 Uhr
Abdullah und ich sitzen immer noch an
der Uni und hoffen, noch heute abend
das EDITORIAL zu schreiben, zu kleben
und mit dem Eilboten an die Druckerei
zu schicken.

Heute sind 34 druckreife Seiten an die
Druckerei nach Dortmund "abgefahren"
und somit hoffen wir, daR TRIALOG 3
innerhalb der ndchsten 10 Tage zur
Welt kommen wird (Inschallah).
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und doch wurde alles fertig, dank
der Mitarbeit von:
Marilu Schwenger und
Ahmed Ergelen am Leuchttisch,
Waldur Michelfeit im Fotolabor,
Andreas Strube, wieder am Bildschirm,
Ellen B&ckmann und Beate Dippold

mit Ratschldgen 'vom Fach' und
Jiirgen Carle mit Seiten- und

Anzeigengestaltung

Margit MeBmer, English Summaries G
Kosta Mathey, Buchbesprechungen fz;;?égs%
Qz43f?
Abdullah Breshna machte auBerdem noch <
Karikaturen und Umschlaggestaltung

Gislind Budnick war fir Organisation
und Gesamtgestaltung verantwortlich

Wir winschen
SpaBl & Anregung
beim Lesen!
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EDITORIAL

AUSBILDUNG & BERUFSBILD ist Thema von TRIALOG 3. Das Umdenken in der Praxis,
wie es in TRIALOG 1 fir den Wohnungsbau und in TRIALOG 2 fiir Regional-

planung in Entwicklungsldndern beschrieben wurde, zieht die Frage nach einer
Umorientierung der Ausbildung nach sich. Zweifel an den Lehrinhalten fir
Planungs- und Bauaufgaben in Entwicklungsldndern angesichts eher wachsender
Probleme und hdufiger Fehlplanungen sind an sich nicht neu. Modifikationen der
Lehrinhalte konzentrierten sich jedoch-in erster Linie auf das Patentrezept
des 'angepaBten Wissens' und verdnderten zumindest ansatzweise auch die Lehr-
formen 'praxisndher': Feldstudien wurden ldnger, Projekte realer(?), Zusammen-
arbeit mit Behdrden und Betroffenen wichtiger. Dabei ist aber auch das Rollen-
verstdndnis von Planern und Architekten, 'das Berufsbild', =zunehmend in die
Diskussion um die Neuorientierung der Ausbildung geraten.

So entwirft OTTO H. KOENIGSBERGER auch zuerst eine neue 'Rolle des Planers in
armen Landern': Weg vom Elfenbeinturm utopischer (Master-) Planungen, jen-
seits der realen Stadtentwicklung durch Selbsthilfe, hin zum ‘teilnehmenden/
vermittelnden Planer'. Folglich schldgt er eine Kopplung von Praxis und
Weiter-Bildung in mehreren Stufen vor - beginnend mit der Ausbildung als
Barfufplaner - und die Umschulung der Verwaltungsheamten.

Die Kritik PAUL SCHMARLING's an der etablierten Planerrolle ist noch um eini-
ges radikaler. Fir seine 'alternativen Planungsstrategien' ist die konventio-
nelle Ausbildung in der Tat unbrauchbar, da fir ihn das Wissen fir sinnvolle
Beitrdge von Architekten und Planern nur in der konkreten (politischen) Arbeit
erlernbar - aber eben nicht lehrbar ist.

Die 'Ausbildungsmodelle' wvon LOTHAR GOTZ, als Varianten zum gdngigen Modell
"Studenten aus Entwicklungsléndern in Industrieldnder schicken", konzentrieren
sich auf die organisatorischen Aspekte des WER, WEN, WO und WOFUR ausbildet.
Das attraktivste Modell, ein “internationaler Ausbildungs-Flohmarkt" wird aber
leider gleich als 'unrealistisch' bezeichnet.

Wahrend H. JOHN HABRAKEN's Beitrag (ein Vortrag zum EAAE-Forum zu Fragen der
Architekturausbildung in Europa und der Dritten Welt) ein Plddoyer fir die
'Gemeinsamkeit' ist - die Architekturlehre brauche eine ‘'globale Theorie' des
'lokalen Bauens' - zeigt der Bericht von ABDULLAH BRESHNA {iber dieses Forum
eher die 'Kontraste', die zum Berufsbild und zur Ausbildungsfrage bestehen.
Fiir das Modell 4 bei Gotz, die Ausbildung 'vor Ort' d.h. in den Heimatldndern
der Studenten zu organisieren, stehen die beiden ndchsten Beitrdge:

Bei GUIDO A. AST geht es vor allem darum, die INHALTE (kolonial) ererbter
Lehrpldne entsprechend zu verdndern. Sein Beispiel der Universitdt Nairobi
zeigt, wie eine ‘'entwicklungsorientierte Architekturausbildung' konzipiert
sein kdnnte und weist auf Widerstdnde gegen die Einfiihrung neuer Studien-
inhalte hin.

Die Schwierigkeit, Ausbildungsstdtten in den betreffenden Landern aufzubauen,
beschreibt HARTMUT SCHMETZER am Beispiel Zambia's. Der Wissens-Transfer
scheint so 'Europa-Afrika-orientiert' =zu sein, daB der Inner-Afrikanische
Informationsaustausch (sei es Personal oder Fachliteratur) zu den grofBten
Engpdssen zdhlt. Dieser Aspekt ist in der Diskussion bisher untergegangen.
BERND CIECIOR's 'Leitbilder' bundesdeutscher Ausbildung und Praxis im Entwick-
lungsldnderbereich spannen einen (Bilder-) Bogen von den spdten sechziger
Jahren bis heute. Ist dies nur wechselnde 'Hitparade' oder spiegelt die Ver-
dnderung der Leitbilder einen LernprozeB wider?

Darauf sollte das letzte Treffen des "Arbeitskreises Planen und Bauen in
Entwicklungsléndern® - berichtet von GISLIND BUDNICK - eine Antwort geben.
Doch statt 'Selbstverstdndnisse der Lehre' ergab sich globaler Pluralismus.
Der Frustration vorangegangener Treffen 1ist die Griindung von TRIALOG zuzu-
schreiben. Aber auch ein ganzes Heft zum Thema 'Ausbildung' ersetzt nicht die
Auseinandersetzung.

Dabei gibt es nicht nur neue Einsichten, sondern gleich konkrete Versuche:

Im bundesdeutschen Raum entsteht ein Boom an Zusatz-Studiengdngen speziell fir
Teilnehmer aus Entwicklungsldndern. Einige verstehen sich hauptsdchlich als
'Reintegrationsprogramme' (mit der beabsichtigten Riickkehr der Studenten in
ihre Heimatldnder), andere holen mit Spezial-Programmen die Teilnehmer extra
in die Bundesrepublik. Die zwei neusten werden hier vorgestellt:

Von VOLKER KREIBICH der Studiengang 'SPRING' flir Regionalplaner aus Entwick-
lungsldndern in Dortmund, von HORST REICHERT der Aufbaustudiengang 'Infra-
structure Planning' in Stuttgart. Noch sind die Studiengdnge zu jung, um sie
beurteilen zu konnen, erwdhnenswert ist aber die Forderfreudigkeit fiir diese
Ausbildungs-Einrichtungen seitens der Geldgeber.

Die Zusammenstellung der Beitrdge fiir diese Ausgabe ist nicht ein abgerundetes
Bild, sondern ein Einblick, wie facettenreich das Thema AUSBILDUNG ist. Vor
allem fehlen Berichte aus der Sicht der 'Entwicklungslédnder' selbst - leider.
Vielerorts gibt es neue Ideen, Experimente und Erfahrungen, iber die berichtet
und diskutiert werden sollte.

TRIALOG versteht sich als Forum - das Thema kann und sollte weitergehen.

Abdullah Breshna Margit MeBmer Gislind Budnick
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Otto H. Koenigsherger

DIE ROLLE DES PLANERS
IN ARMEN LANDERN

* Prof. Dr. Koenigsberger, Jahrgang 1908,
von 1948-51 Direktor fir Wohnungswesen der

indischen Bundesregierung, 1957-71 Direktor
des Department of Development and Tropical
Studies der Architectural Association, Lon-
don, bis 1976 Direktor des DPY {Development
Planning Unit) der Universitdt London. Ab
1977 Herausgeber der Zeitschrift HABITAT.

Der folgende Text ist der Wort-
laut einer Gastvorlesung, die
Prof. 0. Koenisberger 1983 im
Rahmen eines bautechnischen
Colloquiums an der Universitdt
Stuttgart hielt. **

Er liefert eine anschauliche
Beschreibung der Diskrepanz
zwischen der Ausbildung und Be-
rufsauslbung von Planern einer-
seits und der Realitdt einer
sprunghaften Stadtentwicklung
durch Selbsthilfe auf der ande-
rei. Seite, die die planerischen
Vorgaben ignoriert. Der Hand-
lungsspielraum der Planer ist
auf die Beseitigung der groBten
MiBstdnde reduziert - erschwert
durch die notorische Ressour-
cenknappheit staatlicher Insti-
tutionen in armen Ldndern.

Der L&sungsansatz konzentriert
sich auf die Neudefinition des
Berufsbilds als "Berater und
Vermittler" zwischen Verwaltung
und Betroffenen- bzw. Interes-
sengruppen und folglich einer
Umorganisation der Ausbildung,
in der Praxis und Weiter(aus)-
bildung im Wechsel stehen.

** Abgedruckt in: Institut fiir Baustoff-
lehre, Bauphysik, Technischen Ausbau und
Entwerfen (Hg), Bautechnisches Colloquium
zum zwanzigjdhrigen Bestehen, Stuttgart 1984

In den letzten 10 Jahren hat die Frage
der beruflichen Erziehung von:Planern
in den Entwicklungsldndern das "“Denken
von Forschern und Lehrern in einer
wachsenden Zahl von Universitdten be-
schaftigt. Wir sind uns keineswegs
liber Lehrziele, Lehrmaterial und Lehr-
methoden einig. Ich habe deshalb im
folgenden versucht, die Situation in
den drmsten Landern der Dritten Welt
zu analysieren und ein paar Ideen auf-
zuzeigen, die wuns vielleicht von der
Analyse zu praktischen Reform- und
Lehrpldnen fiithren kénnten.

Unsere Aufgabe ist es, ein neues und
besseres Ausbildungssystem fiir Planer
in den drmsten der Entwicklungslédnder
zu entwerfen. Ich hoffe, daB es mir
gelingen wird, einige meiner Horer zu
iberreden, an der Losung dieser Aufga-
be mitzuarbeiten.

OFFENTLICHE MITTEL

Ein Land mit einer armen BevOlkerung
hat eine noch &rmere Regierung - und
von allen Regierungsbehdrden sind die
Stadt- und Kommunalverwaltungen die
drmsten. Diese traurige, aber allge-
mein gultige Regel ist von der Tatsa-
che abzuleiten, daB beim Unterschrei-
ten eines gewissen Einkommensniveaus
das Einziehen von Steuern, Z6llen und
Geblihren so viel kostet, daB es sich
nicht mehr lohnt.

Es ist interessant, fiir eine Reihe von
Ldandern das Steuereinkommen der Regie-
rung mit dem Pro-Kopf-Einkommen der
Bevolkerung zu vergleichen:

(Tabelle 1)

Die Wechselbeziehung ist augenféllig:
Reiche Lénder wie Australien oder
GroBbritannien konnen zwischen 25% und
40% ihres Gesamteinkommens fur o6ffent-
liche Ausgaben und Kapitalanlage ein-
setzen. Arme Ldnder wie Indien oder
Ghana miissen mit 10% eines sehr viel
kleineren Gesamtbetrags auskommen.

Die Bedeutung dieser Unterschiede fir
die Entwicklungspolitik einer Regie-
rung wird selbst von wohlmeinenden
Entwicklungshelfern oft unterschatzt.
Reiche Léander konnen sich Scharen von
Berufsbeamten, Spezialberatern und
Facnleuten leisten, wdhrend arme Lédn-
der mit der kleinstmoglichen Anzahl
von Verwaltungsbeamten ohne Spezial-
ausbildung in Fragen der Entwicklungs-
wirtschaft oder Landesplanung zufrie-
den sein miissen. Ich habe groBen Re-
spekt fiur viele dieser Beamten, mit
denen ich in Afrika und Indien zusam-
mengearbeitet habe. Besonders die
"district officers" (Bezirksverwalter)
haben oft viel fir die Gebiete getan,
fir die sie verantwortlich waren. Aber
ich bin mir auch bewuBt, wieviel mehr
diese ausgezeichneten Médnner mit der
Hilfe von angemessen  ausgebildeten
Spezialisten erreicht hdtten.

Die Entwicklungshilfe des Westens und
der Vereinten Nationen hat in den
letzten 25 Jahren viel getan, um diese
Situation zu verbessern. Entwicklungs-
berater, Regionalplaner und Stddtebau-
er haben diese Ldnder besucht und be-
raten. Studenten und jilingere Beamte
sind in Europa und Nordamerika ausge-
bildet worden und sind dann in ihre
eigenen Lander zuriickgekehrt, um dort
neue technische Universitdten aufzu-
bauen oder als Spezialisten an der
planvollen Entwicklung ihres Heimat-
landes mitzuarbeiten.

TABELLE 1
VERHALTNISSE ZWISCHEN BRUTTOSOZIALPRODUKT
UND STAATLICHEN EINNAHMEN (1)

BSP pro staatliche

Kopf in Einnahmen in
Land US-Dollar % des BSP
Australien 7.290 27
GroBbritannien 4.540 35
Singapur 2.820 23
Zypern 1.830 20
Brasilien 1.410 9.6
Jamaika 1.060 24.5
Malaysia 970 24
Nigeria 510 22
Sambia 460 25.6
Ghana 370 10.8
Indonesien 320 19
Kenia 290 15.8
Tansania 210 16.6
Indien 160 10.4
Sri Lanka 160 18

Welche Ergebnisse hat die Entwick-

lungshilfe dieser 25 Jahre gezeitigt?
Wie haben sich die im Westen oder nach
westlichen Mustern ausgebildeten Ent-
wicklungsplaner in den drmeren Léndern
der Dritten Welt bewdhrt? Welchen Ein-
fluB haben sie auf das Bauen und Leben
in diesen Lédndern?

SELBSTHILFE

In diesen 25 Jahren hat sich die Be-
volkerung in den armen Entwicklungs-
ldndern weiter vermehrt. Obzwar Fami-
lienplanung und Geburtenbeschrankung
in den groBeren Stddten langsame fort-
schritte verzeichnet haben, so doch
immer noch nicht genug, um einen wahr-
nehmbaren Riickgang in der Arbeitslo-
sigkeit, der Wohnungsnot und anderen
Symptomen der (berbev6lkerung zu er-

zielen. Landesregierungen und Stadt-
verwaltungen verfligen nicht iiber die
Mittel, das Wachstum des StraBennet-

zes, des Wohnungswesens, der Kranken-
hduser und Schulbauten mit dem Bevdl-
kerungswachstum zu synchronisieren. In
Dorfern und Kleinstddten stagniert der
Lebensstandard, in den mittleren und
den GrofRstddten sinkt er ab. Die Men-
schen, die weder Arbeit noch Unter-
kunft finden konnen, greifen zur
Selbsthilfe.

Die jungen Mdnner und Frauen, die fin-
den, daB sie als Landarbeiter nicht
mehr notig sind und die auch Kkeine
Aussicht haben, jemals Grundbesitzer
zu werden, wandern zu den Stadtgebie-
ten ab, wo mehr Hoffnung besteht, mit
harter Arbeit und Sparsamkeit ein neu-
es Leben aufzubauen.

Zusammen mit den in der Stadt gebore-
nen Arbeits- und tohnungslosen beset-
zen sie ungenutztes Land in der Stadt-
mitte oder in der Nahe der Knotenpunk-
te stadtischer Aktivitat und formen
hier sogenannte ‘“squatter colonies",
die bald ein wirtschaftliches und kul-
turelles Eigenleben entwickeln und den
drmsten  stddtischen Bevdlkerungs-
schichten sowie vielen der Neuank&mm-
linge Gelegenheit bieten, Arbeit und
Unterkunft zu finden.

Die offizielle Reaktion auf die
Selbsthilfe in allen ihren Formen war
anfangs negativ und in einzelnen F&l-
len sogar feindlich. "Stoppt die Ein-
wanderung in die GroBstddte!" und
"Rottet die Squatter aus!" waren be-



liebte Kampfrufe der finfziger und
frithen sechziger Jahre. Nur sehr lang-
sam kam den Stadt- und Landesbehérden
die Erkenntnis,
ist. Als sie schlieBlich einsahen, daB
solche GewaltmaBnahmen erfolglos sind
und  kostspielig waren, fielen die
vielgeplagten Behorden auf zwei andere
Gruppen von MaPregeln zuriick: Verbes-
serung der Lebensweise auf dem Lande
(Hohnungswesen, Schulen, Krankenhdu-
ser, Transportwesen und so weiter) und
Umsiedlung der "squatter".

Zur grofen Enttduschung der Politiker
hatten diese MaBnahmen ebensowenig Er-
folg wie die friheren: Die Verbesse-
rung der dorflichen Lebensweise war an
sich wiinschenswert, aber ergab nicht
genug Arbeitsstellen und Verdienstmig-
lichkeiten, um den Strom.der Abwande-
rer vom Lande zu beeinflussen. Die Um-
siedlung der stadtischen Squatter war
unpopuldr und konnte nur mit Gewalt
durchgefiihrt werden. Wenn sie dennoch
ausgefithrt wurde, entstanden neue
Elendsviertel in den drmeren Vororten,
deren Bewohner tdglich zu ihren alten
Arbeitsstdtten in der Innenstadt zu-
riick gelangen muBten. Die Umsiedlungs-
politik erwies sich als zu kostspielig
und verhaRt, um im groflen MaBstab wei-
tergefiihrt zu werden. In den letzten
Jahren haben sich deshalb die mei-
sten Stadtbehorden, wenn auch wider-
willig, dazu entschlossen, die Zuwan-
derer und Squatter =zu dulden, ihnen
gewisse Rechte auf das benutzte Land
einzurdumen und ihre Kolonien mittels
der notwendigen StraBen- und Wasseran-
lagen zu verbessern. Die Urban Pro-
jects Division der Weltbank hat das
groBe Verdienst, diesen Fortschritt im
offiziellen Denken durch ihre Kredit-
politik beschleunigt zu haben.

Jedoch leiden nicht nur die drmsten
Bevdlkerungsschichten und die Indu-
striearbeiter unter Wohnungsnot und
Mangel an geeigneten Baustellen. Die
mittleren Einkommensgruppen (von Vor-
arbeitern und Werkmeistern zu Akademi-
kern) sind in dieser Hinsicht nicht
viel besser dran; und genau wie die
Armen und Armsten haben auch sie zur
Selbsthilfe gegriffen, nur daB ihre
Selbsthilfe andere Formen annimmt. Die
haufigste Form ist das Ankaufen von
relativ billigem Acker- und Weideland
auBerhalb der Zustédndigkeit der Stadt-
verwaltung und die Parzellierung die-
ses Landes als Baustellen, die gewdhn-

lich mit gutem Profit verkauft
werden. Die Kaufer hoffen, nach
einiger Zeit ihre Freunde in der
Stadtverwaltung zu Uberreden, diese
Baustellen an die StraBen-,
Wasserversorgungs- und Elek-
trizitdtsnetze sowie an das Kanalisa-

tionssystem der Stadt anzuschlieBen.

Diese Form der Selbsthilfe existiert
in vielen Variationen nicht nur in
Entwicklungsléndern, sondern auch in
vergleichsweise reichen Ldndern in der
ganzen Welt. Besonders in den Mittel-
meerldndern und in Sidamerika wird sie
auch heute noch oft als eine ‘"normale
und gesunde Form" des Stddtewachstums
angesehen. Im Gegensatz zu "squatting"
(der typischen Selbsthilfe der Armen)
hat die Selbsthilfe der Mittelklassen
viel behdrdliche Toleranz und Sympa-
thie gefunden. Der Stadtplaner, der
gegen die Nichtbeachtung seines Ent-
wicklungsplanes und gegen die indirek-
te Subvention von Landspekulation pro-
testiert, findet sich gewdhnlich in
einer ohnmdchtigen Minderheit.

TRIAGE 3 / Jull 1384

daB beides unmoglich

DIE ROLLE DES PLANUNGSBEAMTEN

Das Wachstum der Stadte in armen - Ladn-
dern ist in der Praxis fast aus-
schlieBlich das Resultat der zwel For-
men der Selbsthilfe: Squatting und
planwidrige Landaufteilung. Die
Stadtebauer und Entwicklungsplaner ha-
ben kaum irgendwelchen Einflup auf
diese Vorgdnge. Stadt- und Landesbe-
horden befassen sich mit diesen ge-
setz- und planwidrigen Siedlungsformen
nicht bevor, sondern erst nachdem sie
zu Wirklichkeiten geworden sind, dge-
wohnlich nach Ausbruch von Brdnden
oder Epidemien; dann wird versucht,
das Geschehene zu legalisieren und die
notigsten GesundheitsmaBnahmen nach-
triglich einzubauen. Offiziell erwar-
tet der Biirger, daB der Planungsbeamte
alle Bautatigkeit (einschlieBlich der
beiden Formen der Selbsthilfe) iiber-
wacht und kontrolliert. In Wirklich-
keit hat er weder die Befugnis noch
geniigend Personal, um wirkungsvolle
KontrollmaBnahmen durchzufihren.

Das bedeutet keineswegs, daB der Pla-
nungsbeamte nichts zu tun habe. Im Ge-
genteil, er hat mehr Arbeit als er be-
wialtigen kann, und als Angestellter
einer sehr armen Behdorde besteht fir
ihn keine Aussicht, ein groRes Pla-
nungsbiiro aufbauen zu koénnen.

Andererseits erwartet man von ihm, daB
er einen detaillierten “masterplan”
ausarbeitet. Dieser ‘“masterplan" ist
im Laufe der letzten 25 Jahre zum Sym-
bol einer fortschrittlichen Stadtver-
waltung geworden. Er wird eingerahmt
und stolz im Amtszimmer des Birgermei-
sters aufgehdngt - und dabei bleibt
es. Die Armen, die sich ihre Squatter-
Hitten bauen und die Spekulanten, die
Acker- und Weideland aufteilen, wis-
sen, daB sie ihn ungestraft aufer acht
lassen konnen.

Wenn man zugibt, daB der Planungsbeam-
te wenig oder keinen EinfluB auf den
Wohnbau ausiibt - und es ist klar, daB
die Siedlungsformen der Zukunft "wohn-
baudominiert" sein werden - so bleibt
die Frage der &ffentlichen Gebdude.
Die Anzahl der neuen Schulen, Rathdu-
ser, Verwaltungsgebdude, Krankenhdu-
ser, Polizeiwachen und so weiter, die
sich ein armes Land leisten kann, ist
nicht sehr groB, aber der EinfluB des
Planungsbeamten auf die Wahl der Bau-
stellen ist selten ausschlaggebend.
Theoretisch soll er von den Behorden,
die fiir diese Bauten verantwortlich
sind, befragt werden. In der Praxis
machen diese ihre eigenen Pldne und
halten Besprechungen mit dem Stddte-
bauer fir eine unwichtige und iber-
flussige Formalitdt.

Vor ungefdhr 20 Jahren wurden die
Stadtebauer in GroBbritannien allmdh-
lich unbeliebt. Eine "anti-planning-
lobby" verlangte groBere Teilnahme der
Mitblirger an der Planformulierung und
Ausfithrung. Wie gewdhnlich in solchen
Fallen ernannte die Regierung eine ko-
nigliche Kommission. Unter dem Vorsitz
von Lord Skeffington hatte sie die
Aufgabe, die Teilnahme des Publikums
am PlanungsprozeB zu studieren (Royal
Commission on Public Participation in
Planning) (2). Die d&rmeren Entwick-
lungslédnder hédtten eine Kommission mit
der umgekehrten Aufgabe nétig, ndmlich
fiir die Teilnahme des Planers am Ent-
wicklungsprozeB zu sorgen, der zur
Zeit noch fast véllig ohne ihn vor
sich geht.

PLANLOSES SIEDLUNGSHACHSTUM

Alles dies bedeutet nicht, daB Selbst-
hilfesiedlungen v&llig ohne Sinn und
Ordnung gebaut werden. Wenn man sie
sich genauer ansieht, findet man, daB
viele ganz verniinftig ausgelegt sind.
Das Luftbild von einer Squatterkolonie
in der Nahe von Lusaka in Sambia ist
ein typisches Beispiel:
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LUFTBILD VON EINER SQUATTERKOLONIE

Irgend jemand hat offensichtlich ge-
wisse praktische Entscheidungen ge-
troffen, nicht nur was sein eigenes
Haus anbelangt, sondern auch in bezug

auf die Freihaltung von Land fir
HauptstraBen, einen Marktplatz, eine
Schule, zukiinftige Wasserleitungen,

Kanalisation und andere Notwendigkei-
ten des Gemeindelebens.

Diese Art des “"planlosen" Stadtwachs-
tums produziert gewdhnlich Zufrieden-
heit in der Nachbarschaft und Chaos in
der weiteren stddtischen Umwelt. Die
Bewohner der Selbsthilfekolonien haben
die Genugtuung, 1in einer Umgebung zu
leben, die sie sich selbst ausgesucht
haben und in Hdusern oder Hitten zu
wohnen, die sie selber gebaut, mitge-
baut oder wenigstens gekauft haben.
Die meisten Hduser mogen in bezug auf
WohnraumgréBe, Konstruktion und Hygie-
ne viel zu winschen Ubriglassen. Die
Ansiedler sind sich jedoch bewufRt, daB
diese Wohnstdtten das Beste darstel-
len, das sie sich in den ersten Jahren
ihres Stadtdaseins leisten konnen. Sie
sind gewdhnlich besser als die von ih-
nen auf dem Dorf zuriickgelassenen Hiit-
ten, liegen oft nahe genug zur Ar-
beitsstdtte, um diese zu FuB erreichen
zu konnen, und kénnen vor allen Dingen
allmdhlich Uber Jahre hin verbessert
und vergrdBert werden, wenn das Fami-
lieneinkommen steigt.

Vom Standpunkt der Gesamtstadt hinge-
gen sind die Ergebnisse der Selbsthil-
fe weniger glicklich. Selbst nach ei-
nem ‘"“upgrading project" dieser Kolo-
nien, wenn die Bewohner sich grdBerer
Eigentumsrechte erfreuen und anfangen,
ihre Hduser zu vergrdBern und zu ver-
bessern, ja sogar in einigen Fdllen
Elektrizitdt und in den StraBen Stand-
rohre fir Wasser bekommen haben, sind
sie doch gewdhnlich nur wunzuldnglich
in das Gesamtsystem der Stadt einge-
gliedert. Da ihre Baustellen ohne



Ricksicht auf einen Gesamtplan gewdhlt
sind, verhindern oder verteuern solche
Siedlungen vielfach die Durchfiihrung
eines stadtweiten, allumfassenden und
funktionierenden Systems fiir StraRen-
verkehr, stddtische  Schnellbahnen,
Hasserversorgungsnetze, Kanalisation
und so weiter. Fiir nicht sehr reiche
Stadtverwaltungen bedeuten solche Er-
schwerungen oder Verteuerungen hdufig
einen jahrzehntelangen Aufschub.

Lagos 1in Nigeria ist das klassische -
aber keineswegs das einzige - Beispiel
derartigen Stadtwachstums. Lagos ist
auch typisch dafiir, daB in den An-
fangsjahren der rapiden Bevilkerungs-
zunahme (in den fiinfziger und sechzi-
ger Jahren) der Rat der beruflichen
Planer unbeachtet blieb, wihrend die--
selben Planer heute fir die Folgen
verantwortlich gemacht werden.

EINE NEUE ROLLE FUR DEN STADTPLANER

Die iiber 150 Stadtentwicklungsbehdrden
(Urban Development Authorities), die
es in Indien gibt, sind gesetzlich da-
zu verpflichtet, fiir Gebiete, fir die
sie zustdndig sind, Leitpldne ("mas-
terplans") aufzustellen. Die meisten
haben das auch getan, haben aber seit-
dem feststellen missen, daR sie zu arm
sind, solche Pléne in die Wirklichkeit
von StraBen, Hdusern und stddtischen
Einrichtungen umzuwandeln. Trotz des
Vorhandenseins dieser Leitpldne geht
das Stadtwachstum nach wie vor unge-
plant weiter. Mit der Ausnahme einer
geringfiigigen Anzahl von Dienstwohnun-
gen fiir Beamte (hauptsdchlich bei der
Polizei, Eisenbahn und Stadtverwal-
tung) ist der Wohnungsbau auch heute
noch eine Sache der Selbsthilfe. Viele
Jahre vergehen, ehe die Stadte die
Existenz von planwidrigen Parzellie-
rungen und ungesetzmdBigen Squatter-
siedlungen zugeben und von politischen
"lobbies" oder "pressure groups" unter
Druck gesetzt, anfangen, StraBen zu
bauen, MWasserleitungen zu legen und
die Bewohner als Besitzer registrieren
("upgrading").

Es ist erstaunlich, daB alle Volks-
wirtschaftler und Finanzspezialisten,
an denen es auch in armen Liandern sel-
ten mangelt, nicht gesehen haben, wie-
viel billiger und einfacher es gewesen
wdre, das fir den Einwohnerzuwachs no-
tige Land planméBig =zu erwerben, zu
entwickeln und daraufhin arme und rei-
che Siedler einzuladen, sich dort ihre
Hauser zu bauen.

Leider verfligen weder die indischen
Stadtentwicklungsbehtrden noch die
Stddte in anderen Entwicklungsldndern
{iber Planungsbeamte, die gelernt ha-
ben, in dieser Weise diz Initiative zu
ergreifen und ein solches Vorgehen er-
folgreich durchzustehen.

Die erste Eigenschaft, die der Planer
in einer armen Stadt nétig hat, ist
also Unternehmungsgeist. In Sachen des
Hohnungswesens mufl er sich als Fiihrer
und Schrittmacher und nicht nur als
Berater der Stadtgemeinde und Stadt-
verwaltung betrachten.

In den vergleichsweise reichen Ldndern
Europas und Nordamerikas sind Stadt-
verwaltungen und ihre Planer befugt,
das Einhalten von offentlichen Ent-
wicklungsplédnen zu erzwingen. In armen
Léndern ist das unmdglich. Squatters
haben weder Geld, um Strafen zu zah-

len, noch kann man 60.000 Familien ins
Gefdngnis sperren. "Wo nichts-ist, hat
der Kaiser sein Recht verloren." Aber
auch wohlhabende Bauherren, Geschafts-
leute oder Industriekonzerne konnen
nur selten gezwungen werden, sich in
der Wahl von Baustellen und beim Bau
von WHohnhdusern, Fabriken, Biirogebdu-
den und so weiter eng an die Vor-
schriften der offiziellen Entwick-
lungspléne zu halten. Sie sind der
Stadtverwaltung als Partner in der
wirtschaftlichen Entwicklung zu wich-
tig, um sie wegen einer “"bloRen" Plan-
einhaltungsangelegenheit zu verdrgern.

Die zweite wichtige Eigenschaft, die
der neue Planer besitzen muB, ist die
Gabe, Leute zur Zusammenarbeit zu
Uberreden, die genau wissen, daB sie
nicht dazu gezwungen werden kénnen. Zu
diesem Zweck muB er als offizieller
Flirsprecher und Helfer der rechtmdBi-
gen sowie auch der illegalen Siedler
fungieren, fiir ihre Interessen eintre-
ten und sie bel der Verwaltung wahr-
nehmen.

Un dieser Rolle Glaubwiirdigkeit zu
verleihen und sie effektiv ausfiihren
zu kdnnen, muB er willens sein, seine
Amtsstube vom Rathaus in die Mitte ei-
ner armseligen Squattersiedlung zu
verlegen und in tdglichem Kontakt mit
denjenigen seiner Mitblirger zu leben,
denen er beruflich helfen soll. Wenn
diese gelernt haben, ihn als Helfer
und Berater willkommen zu heiBen, wer-
der sie eher geneigt sein, auf ihn zu
horen und seiner Anleitung zu folgen,
anstatt ihn mit Argwohn als einen Auf-
seher oder gar Polizisten zu betrach-
ten. Mit anderen Worten: er muB bereit
sein, von Zeit zu Zeit die Rolle eines
"barefoot planners” (3) zu spielen.

Bisher bestand der Beruf des Stadtpla-
ners darin, Pldne zu machen, die von
anderen ausgeflihrt wurden. Hingegen
ist die Aufgabe des Stadtplaners in
den drmeren Entwicklungsldndern nicht
mit der Fertigstellung von Pldnen zu
Ende. Er hat auch bei der Ausfiihrung
dieser Pldne mehrere wichtige Rollen
zu spielen: als Berater der stddti-
schen Behorden, als Freund der Privat-
unternehmer und vor allem als Anwalt
der armen HWohnungslosen, die versu-
chen, sich selber zu helfen. Der von
Paul Davidoff geprdgte Wame “advocate
planner” gewinnt in diesem Zusammen-
hang eine neue Bedeutung.

Der ideale Planungsbeamte in einer ar-
men Stadt braucht also eine Reihe von
Eigenschaften, an die wir bisher bei
der Auswahl von Kandidaten und in der
Planung von Universitdtskursen wenig
gedacht haben:

* Er muB unternehmungslustig sein und
die Fdhigkeit besitzen, seine Kollegen
in der Stadtverwaltung und die Indu-
striellen und Geschdftsleute seiner
Stadt anzuregen und zu fihren.

* Gleichzeitig muB er auch Verstdndnis
fiir die Probleme der drmsten seiner
Mitblirger haben und bereit sein, mit
ihnen und unter ihnen zu leben, damit
er ihr Vertrauen erwirbt und von thnen
als Freund, Berater, Helfer und Anwalt
akzeptiert wird.

* Letztlich muB er nicht nur ein theo-
retischer Stédteforscher oder ein
Stddtezeichner, sondern vor allem ein
Stddtebauer im wahrsten Sinn des Wor-
tes sein.

DIE ERZIEHUNG FUR DIE NEUE ROLLE

Auf den ersten Blick sieht die vor-
stehende Beschreibung des idealen Pla-
ners fir die drmsten Entwicklungsldn-
der wie ein "Rezept fir einen Ubermen-
schen* aus. Man fragt sich, wie es
moglich sei, einen so vielseitigen
Fachmann in den kurzen Jahren eines
Universitdtsstudiums auszubilden. Die-
se naheliegenden Bedenken machen es
notig, etwas weiter auf die Fragen der
Berufsstruktur und der Berufsausbil-
dung einzugehen. Wir sprechen hier
namlich nicht von einer, sondern von
drei Rollen, von drei verschiedenen
Planungsbeamten oder besser: von einem
Beamten in drei verschiedenen Stufen
oder Stadien seiner Berufslaufbahn:

ERSTE STUFE

Der Gemeinschaftsplaner, "BarfuBpla-
ner", ‘“Amenagist", “Praktiker" - wie
immer wir ihn nennen mogen -, ist ein
verhdaltnismdRig junger Hann, der eine
dreijdhrige, projektorientierte Uni-
versitdtsausbildung hinter sich hat.
Sein Studium muB einerseits praktische
Grundlagen des Siedlungsbaus, anderer-
seits aber auch Siedlungstkonomie und
eine Einfihrung in sozial-anthropolo-
gisches Denken einschlieBen. Aufgrund
einer solchen Ausbildung sollte er im-
stande sein, eine Stelle im o6ffentli-
chen Dienst seines Landes zu beklei-
den, und er sollte die ndchsten 5 - 10
Jahre unter den drmsten seiner Mitblr-
ger verbringen, um ihnen bei der LO-
sung ihrer Bau- und lohnungsprobleme
zu helfen. Arme Ldnder und ihre Stddte

bendtigen eine ganze Menge solcher
Praktiker, so daB es sich lohnt,
selbst in kleinen Landern spezielle

Kurse oder Schulen fir sie einzurich-
ten.

ZWEITE STUFE

Nach einigen Jahren muB den erfolg-
reichsten und ehrgeizigsten Praktikern
eine Gelegenheit geboten werden, fir
zwei weitere Studienjahre zur Univer-
sitdt zuriickzukehren. Das  Programm
dieser zweiten Ausbildungsstufe wiirde
mehr der bisher iblichen Erziehung von
Stddtebauern in den englisch sprechen-
den Entwicklungsldndern dhneln, aber
mit besonderem WNachdruck auf Sied-
lungswirtschaft, Siedlungsfinanz- und
Stadtverwaltung, Demographie, Projekt-
planung und -durchfihrung und, nicht
zu vergessen, die Methoden der Akti-
onsplanung (action planning). Diese
zweite Ausbildungsstufe soll filir Ar-
beit in der Stadtverwaltung, als Bera-
ter von Beamten, Politikern und Pri-
vatunternehmern vorbereiten.

DRITTE STUFE

Fiir die meisten Planungsbeamten hort
die formale, das heiBt die akademische
Erziehung mit Beendigung der zweiten
Stufe auf. Danach missen sie in der
Praxis weiterlernen, und ihre Beforde-
rung hdngt von Erfahrung und prakti-
schen Erfolgen ab. Eine kleine Zahl
von denen, die in der Forderung des
planmaRigen Stadtwachstums am erfolg-
reichsten sind, konnen fir die dritte
Stufe ihrer Ausbildung in eine fihren-
de ausldndische Universitdt geschickt
werden, um sich auf eine leitende
Stellung in der zentralen Landesregie-
rung vorzubereiten.

Der vorstehende UmriB einer Ausbildung
von Planungsbeamten flr arme Lander



soll zeigen, daB es durchaus moglich
ist, Planer fiir ihre verschiedenen
Rollen zu schulen, vorausgesetzt, daB
man die akademische Erziehung {ber 3
Jahrzehnte des Berufslebens verteilt
und nicht versucht, sie in einen drei-
oder fiinfjdhrigen Hochschulkurs hin-
einzuzwdngen.

Die stufenweise Ausbildung hat den
zusdtzlichen Vorteil, daB das zweite
und dritte Stadium vollig freiwillig
ist und dak nur sehr Ehrgeizige oder

solche, die sich mit ihrer Rolle in
der ersten oder zweiten Stufe nicht
zufrieden geben, noch einmal ‘“zur

Schule" gehen missen. Wichtig ist, daf
man die drei Erziehungsstufen nicht
als eine berufliche Rangordnung an-
sieht, sondern darauf besteht, daB die
drei verschiedenen Rollen des Planers
als sozial ebenbiirtig  bewertet
werden. Das Beispiel der medizinischen
Berufe kann als Beweis angefiihrt wer-
den, daB dies keineswegs unmdglich
ist.

DIE UMSCHULUNG DER VERWALTUNGSBEAMTEN

Wenn man vom YWohnungswesen absieht, so
sind heutzutage die wichtigsten Perso-
nen in der Durchfihrung von Entwick-
lungspldnen weder die Stadtebauer noch
die Architekten, Wirtschaftler oder
Ingenieure, sondern die Bezirks- oder
Stadtverwalter.

Bis zur Mitte diases Jahrhunderts hat-
ten diese Verwaltungsbehorden  zwel
Hauptaufgaben: das Einziehen von Steu-
ern und das Aufrechterhalten von Ruhe
und Ordnung. In den letzten drei Jahr-
zehnten hat sich die Sachlage gedn-
dert. In vielen Stadt- und Landbezir-
ken muB heute der Bezirksverwalter
(Deputy Commissioner, Collector, Gouv-
erneur, Chef de Prefecture und so wei-
ter) einen grofen Teil seiner Zeit da-
mit verbringen, ein Entwicklungsteam-
ter zu sein. Seine Universitdtsausbil-

dung, gewbhnlich in der Rechtswissen-
schaft, hilft ihm wenig, die vielen
Entwicklungsprobleme zu 16sen, denen

er tadglich bei der Ausilibung seines Am-
tes gegenibersteht. Hanchmal hat er
einen Hoch- oder Tiefbauingenieur in
seinem Amt, der ihn in technischen
Entscheidungen beraten soll, aber nur,
wenn er in einem der groBen wund rei-
chen Entwicklungslénder lebt, kann er
auf die Hilfe eines Entwicklungspla-
ners mit der ndtigen Spezialausbildung
rechnen.

Man fragt sich natlrlich, warum die
Entwicklungslédnder die Zahl ihrer Pla-
nungsbeamten nicht soweit erhthen kon-
nen, daB jeder Verwaltungsbezirk sein
eigenes Planungsamt hat. In armen Ldn-
dern, mit denen wir uns heute beschaf-
tigen, kommt es leider nicht in Frage.
Die zwei Heere von Verwaltungsbeamten
und technischen Berufsbeamten stellen
heute schon eine schwere Belastung des
Staatshaushaltes dar. Ein drittes Heer
von Stadt- und Landesplanern wiirde zur
Uberlastung des Staatsbudgets fiihren
und deshalb unwillkommen sein. Man er-
innere sich an die Wechselbeziehung
zwischen der Armut des Landes und der
noch viel groReren Armut seiner Behor-
den, die wir in Tabelle 1 anschaulich
gemacht haben.

Es handelt sich also darum, die Lei-
stungsfahigkeit der bestehenden Ver-
waltungsmaschinerie in Sachen der Ent-
wicklungsplanung und -foérderung zu
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verbessern, ohne die Anzahl der Be-
rufsbeamten wesentlich zu erhdhen. Das
ist nur méglich, wenn die Plahungsbe-
amten mehr von der Verwaltung und die
Verwaltungsbeamten mehr von der Pla-
nung verstehen, so daB sie sich gegen-
seitig helfen, filireinander einspringen
und besser zusammenarbeiten konnen.
Das erste Erfordernis gehdrt in den
Erziehungsplan fir Stufe 1, das zweite
muf in Spezialkursen erfillt werden.

Planer sind im allgemeinen bereit, die
ngtigen zusdtzlichen Facher in ihr
Studienprogramm aufzunehmen. Die mei-
sten Verwalter sind nicht sehr enthu-
siastisch. Jedoch ist die Situation
nicht ganz hoffnungslos. Eine Relhe
von Lehrinstituten hat in den letzten
Jahren Sonderkurse in Entwicklungs-
und Siedlungsplanung speziell fur Ver-
waltungsbeamte organisiert. Diese Kur-
se haben sich im allgemeinen als er-
folgreich erwiesen und haben gezeigt,
daB sogar erfahrene hhere Beamte wil-
lens sind, fiir kiirzere Zeit noch ein-
mal "in die Schule zu gehen”, um sich
mit einem Fachgebiet vertraut zu ma-
chen, das in der Ausibung ihres Amtes
niitzlich sein kann. Die ersten dieser
Kurse waren die ‘"special programmes"
der Development Planning Unit vom Uni-
versity College in London und die
“short courses for senior officials”,
die das Economic Development Institute
der Weltbank in Washington, D.C. und
die groBeren Stddte der Dritten MWelt
halten. Universitdten in Europa und in
verschiedenen Entwicklungsldndern be-
reiten dhnliche Kurse vor.

Eine gleichzeitige Neuordnung der Aus-
bildung von zwel so wichtigen Berufen
wie Planer und Verwaltungsbeamte ist
keine Kleinigkeit. Ein derartiges Un-
ternehmen kann nicht iber Nacht durch-
gefiihrt werden. Es ist kostspielig und
wird erst nach ein paar Jahren anfan-
gen, Frichte zu tragen. Vielleicht wa-
re es zweckmdBig, damit nicht in den
drmsten der armen Ldnder zu beginnen,
sondern die ersten Reformversuche in
denjenigen Entwicklungsldndern einzu-
leiten, die zwar armé BevOlkerungen,
aber verhdltnismdRig reiche Regierun-
gen haben. Ich denke an die sogenann-
ten  OPEC-Ldnder wie Saudi-Arabien,
Venezuela oder Higeria, deren Regie-
rungseinnahmen hauptsdchlich von Erd-
6labgaben kommen und die nicht aus-
schlieBlich auf Steuereinkommen ange-
wiesen sind. Diese Ldnder investieren
grofle Summen in "longterm projects",
die sich erst nach einigen Jahren ren-
tieren kénnen. Die hier vorgeschlagene
neue Rollenverteilung zwischen Verwal-
tungsbeamten und Planern konnte sehr
wohl in die Liste derartiger Langzeit-
projekte aufgenommen werden. Wenn sich
die Idee in einem OPEC-Land bewdhrt
hat, kénnte sie dann als Entwicklungs-
hilfe an drmere Linder weitergegeben
werden.

ZUSAMMENFASSUNG UND FOLGERUNGEN

* Die Lage des Planers in den armen
Entwicklungsldndern ist in jeder Hin-
sicht unbefriedigend. Stadtbevdlkerun-
gen nehmen zu und Stadtsiedlungen
wachsen, aber dieses Wachstum ist fast
vollig eine Sache der Selbsthilfe.

* Die Behtrden wissen nicht, was sie
mit einem Planer machen sollen, und
selbst wenn sie es wiften, hdtten sie
weder das Personal noch die Gelder,
seine Pldne auszufiihren.

* Geschdftsleute, Industrielle und
Spekulanten sehen in ihm ein Hindernis
auf dem Wege zu dem, was sie Fort-
schritt nennen. Fiir sie ist er der
Mann, der immer NEIN sagt.

* Die Armen, denen er selbst am lieb-
sten helfen mochte, wissen nichts von
seiner Existenz.

* Die Entwicklung, die er planen soll
und planen will, stagniert oder geht
viel zu langsam und planlos vor sich.

Was ist‘an diesem traurigen Stand der
Dinge schuld? Ich glaube, es ist unser
Versuch, die westeuropdische Idee der
Stadt- und Landesplanung unverdndert
in die Entwicklungslédnder auszufiihren.
Der Begriff der geplanten und planmds-
sigen Entwicklung ist aus unseren eu-
ropaischen Erfahrungen entstanden, Er-
fahrungen, die zu unserer politischen,
sozialen und wirtschaftlichen Ge-
schichte der letzten hundert Jahre ge-
héren. Es war ein Fehler, a priori an-
zunehmen, daB dieser Begriff in Ldn-
dern verstadndlich ist, die auf ganz
andere politische, soziale und wirt-
schaftliche Erfahrungen zurlckblicken.

Wenn reiche Ldnder den Fehler begehen,
vom Ausland eine Einrichtung oder ei-
nen Beruf einzufithren, der fir ihre
Verhdltnisse ungeeignet ist, wird die
Sache gewdhnlich vertuscht, bis man
eine KompromifBlosung gefunden hat. Oft
ist es nur eine Frage, Beamte zu be-
zahlen, die man nicht wirklich
braucht. Arme Lénder konnen sich das
nicht leisten, und es wird klar, daB
"des  Kaisers neue Kleider einfach
nicht passen”. Das ist der Grund, wa-
rum wir heute fast ausschlieBlich iber
die armen und drmsten Entwicklungsldn-
der gesprochen haben.

Viele unserer Beobachtungen gelten na-
tirlich auch fir die nicht ganz so ar-
men Ldnder, besonders die sogenannten
OPEC-Lander, die man vielleicht am
treffendsten als "arme Lédnder mit rei-
chen Regierungen" klassifiziert.

Fiir diese Lander ist die Idee der drei
Rollen des Planers und der "Dreistu-
fenausbildung", die ich TIhnen skiz-
ziert habe, besonders wichtig.

Ich mache mir keine Illusionen, daB
Ideen und Reformen dieser Art schnell
Anklang finden kénnten und daB ich ih-
re Ausfihrung noch miterleben wiirde.
Der Vorgang, den der amerikanische So-
ziologe Donald Schon (4) so treffend
"public learning" genannt hat, geht
langsam vor sich, besonders dann,
wenn, wie in unserem Fall, die Bekeh-
rung von Behorden und sogar Universi-
tdten in ihn einbegriffen ist. Jedoch
habe ich in den 50 Jahren, in denen
ich mich mit Entwicklungsldndern be-
faRkt habe, mehrere solche Beispiele
von “"public learning" erlebt. Wenn wir
die notige Ausdauer und Geduld auf-
bringen, kénnen wir als Forscher und
Lehrer mehr als anders tun, diesen
Vorgang zu beschleunigen.
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Paul Schmarling

ALTERNATIVE
PLANUNGSSTRATEGIEN FUR
UNTERE EINKOMMENSSCHICHTEN

Paul Schmarling nimmt engagiert
die herrschende Einstellung von
Planungsexperten aufs Korn, die
sich mit technokratischen Em-
pfehlungen oder politischem Zy-
nismus weiterhin eine groRere
Nachfrage nach Planung absi-
chern, wdhrend sich fir die
Mehrheit der Weltbevdlkerung
trotz (oder gerade wegen) 30
Jahren Entwicklungsplanung die
Lebenssituation stidndig ver-
schlechtert.

Die Aussichtslosigkeit armuts-
orientierter (Stadt-)Planung
fihrt er zurilick auf globale Me-
chanismen der Ausbeutung und
internationalen Arbeitsteilung
sowie auf systematische Blocka-
de durch einheimische Eliten.
Alternativ zur Planerarbeit in
staatlichen oder profitorien-
tierten Institutionen plddiert
Schmarling etwa fir unabhdngige
Beratung armer Stadtbewohner im
Rahmen der Arbeit karitativer
Entwicklungsorganisationen oder
fiir BewuBtseins-Bildungsarbeit
sogar bei “uns zu Hause", um
hier anzufangen, Verhdltnisse
abzubauen, die zum Elend in der
Dritten Welt beitragen.

1. DIE HERRSCHENDEN EINSTELLUNGEN ZUR
STADTPROBLEMATIK

Unter Entwicklungs- bzw. Stadtentwick-
lungsplanung wird der umfassende und
Uiberlegte Einsatz von Ressourcen zum
Zweck einer allgemeinen Verbesserung
der lLebenssituation einer groRtmogli-
chen Anzahl von Menschen innerhalb
eines politisch-administrativ defi-
nierten Gebietes verstanden.

Diese positive Fdarbung des Planungsbe-
griffes bewirkt, daB den offentlichen
Planungsinstitutionen ein Vertrauens-
vorschuf seitens der Bevilkerung ent-
gegengebracht wird, in dem Sinne, daB
allein die Einrichtung von Planungsam-
tern und ihre Tdtigkeit schon flr eine
objektive und adaquate LOsung der an-
stehenden gesellschaftlichen Probleme
Gewahr biete.

Aber trotz aller Projekte von Hunder-
ten von Planungs- und Entwicklungsin-

* Dr. Paul Schmarling, Soziologe, Feldfor-
schungen in Brasilien, Autor des Buches
“"Stadtplanung zwischen arm und reich -
Stadtentwicklung in Salvador/Bahia”, Darm-
stadt 1983, z.Zt. in Chile.

stitutionen seit annahernd 30 Jahren
hat sich die Situation der.. Mehrheit
der Weltbevolkerung nicht nir nicht
verbessert, sondern sogar drastisch
verschlechtert.

Angesichts dieser katastrophalen Ent-
wicklung (1), die in den Stddten der
Dritten Welt am sichtbarsten ist, wer-
den von den "Planungsexperten" zwei
typische Positionen eingenommen:

A. Die technokratische Position

Das offensichtlich gewordene Scheitern
von  Entwicklungs- und  Stadtplanung
wird weiterhin als eine Folge von or-
ganisatorischen und (planungs-)techni-
schen Un kenntnissen
interpretiert. Die Diskrepanz zwischen
den pompGsen Deklarationen bzw. Planen
und Projekten einerseits und den aus-
bleibenden Realisationen andererseits
wird stets bloR als Resultat von tech-
nischen Unzulanglichkeiten darge-
stellt.

Das hat zwei Vorteile zugleich:

a) Man entgeht dem Problem, die eige-
nen Dogmen und Ideologien bei dem
Zusammenprall mit der Wirklichkeit
revidieren zu miissen;

b) die Interpretation als technische
Unzuldnglichkeit impliziert eine
stetige Ausdehnung des Arbeitsge-
bietes von Technikern, Planern und
Politikern.

Ist einmal die Reduktion auf techni-
sche Aspekte vollzogen, dann ergibt
sich als praktische Konsequenz, Em-
pfehlungen zu &uBern. Das ist iiber-
haupt die beliebteste Problemlosungs-
strategie! Von ganz wenigen Ausnahmen
abgesehen (2) enthalt die gesamte Li-
teratur zur Stadtentwicklungsplanung
und -politik gute Ratschlage an die
Regierungen und Planungsbiirokratien,
die aber vollstdndig die realen Imple-
mentierungsbedingungen fur jene Ver-
besserungsvorschldge auRer acht las-
sen.

Daf nicht gefragt wird, w a r um
alle diese Empfehlungen nie in die Tat
umgesetzt werden, ergibt sich zwangs-
laufig aus der verengten Perspektive,
die krampfhaft - weil interessengebun-
den - die politisch-okonomischen Hin-
dernisse fiir eine Verbesserung der
Lage der armen Bevilkerung 1in der
Dritten Welt Ubersehen will.

Da das Scheitern von P Il anung
im Interesse der
Bevidlkeruoung eigentlich
nicht mehr geleugnet werden kann, wird
vom Scheitern der Planung
schlechthin gesprochen und
dadurch geflissentlich iiberdeckt, daR
hochkomplexe Planungen auBerordentlich
gut gelingen, wo sie fiir die Durchset-
zung der herr s c henden
Interessen eingesetzt werden. Man den-
ke etwa an den Bau der Hauptstadt Bra-
silia oder des groBten Vasser-
kraftwerks der Erde Itainu (Brasilien/
Paraguay), das wegen vorziiglicher Pla-
nung frither in Betrieb genommen wer-
den kann als urspringlich vorgesehen!
Bei der grundlegenden methodischen
Ausblendung von Faktoren, die nicht in
das Konzept von Planern und Politikern
passen, erfolgt eine einseitige Fixie-
rung auf bestimmte Problembereiche:

a) Stadtebauliche Aspekte:

“...Eines zieht sich als roter Fa-
den stddtebaulicher Kritik hin-
durch: die unbefriedigende Lage
stadtischer Lebensbedingungen wird
analysiert als rdumliche
Unordnung, undes wird

ihr ein Utopiemodell raumlicher

Ordnung in Gestalt eines
"Meisterplans ent ge gen -
gesetzt" (3).
b) Soziologische Aspekte:
Eine mehr soziologisch orientierte
Problemdefinition sieht in der
Bevolkerungsexplo-
s i o n den Focus, an dem Jjede
Strategie anzusetzen habe (siehe
FuBnote 5).
Administrative Aspekte:
Oder es werden admin i -
s t rative "Defekte" oder
"Riickstdndigkeiten" als Ursache fiir
die uneffektive Kontrolle der
Stadtentwickluna angesehen, welche
durch "Verwaltungshilfe" behoben
werden konnten. Folglich soll mit
Hilfe von Seminaren und Fortbil-
dungskursen fiir entscheidungsbefug~
te Verwaltungsangehorige deren
“planerisches BewufRtsein" und
“know-how" entwickelt oder erwei-
tert werden.
Wo einmal iiber die isolierten ein-
zelnen Problembereiche hinausgegan-
gen wird, interpretiert man die
Stadtproblematik schlieBlich gerne
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als "multikausal"™ be-
dingt, das heiBt, die drei oben
genannten "Ursachen" werden dann

gewohnlich gemeinsam verantwortlich
gemacht., Diese Interpretation bie-
tet den Vorteil, arbeitsaufwendig
stets neue Gewichtungen dieser Fak-
toren vorzunehmen und in kompli-
zierten Faktorenanalysen zu er-
schlieBen oder immer wieder Indika-
taren fir Armut und Verelendung
anzugeben, ohne indessen diese Ar-
mut zu beseitigen.

Das zentrale Ziel aber, namlich von
dn wesentlichen Fakto-
ren abzulenken oder den Blick auf sie
zu verstellen, wird erreicht.

B. Die politische Position

Die aufgeklarteren Beobachter des Dra-
mas in den Stadten sehen das prinzi-
pielle Hindernis fir eine an den Be-
diirfnissen der armen Revilkerungsmehr-
heit orientierte (Stadt-)Planung und
Politik nicht in der t e c hn i -
s ¢ hen Defizienz des Planungswe-
sens, sondern in der Blockierung ar-
menorientierter Ziele durch einheimi-
sche oder gar internationale Eliten,
also in p o1 it i s ¢ hen
Motiven.

Doch anstatt zu analysieren, w a -

rum und wie das Scheitern sol-
cher Ziele herbeigefiihrt wird, und
praktische Konsequenzen hinsichtlich

der Zusammenarbeit mit solchen Eliten
zu ziehen ("Wir kinnen den einheimi-
schen Eliten doch nicht vorschreiben,
was sie tun sollen!" - Aber ihnen Waf-
fen schicken kann man...), beschrinken
sich die aufgekldrten Kritiker auf ein
Tebhaftes Lamento, das zwar die Fach-
konferenzen um eine neue, originelle
Tonart bereichert, den armen Stadtbe-
wohnern aber keineswegs aus dem Elend
hilft.

Fiir diese hochdotierten Experten gilt

offensichtlich dasselbe, was Hardoy
iiber Regierungen schrieb:
"Few governments explain clearly

why goals are not achieved and
w h y social programs are delayed
and priority is given to other
activities. Tacitly, it is recog-
nized that explanations of this
kind are political suicide for the
administration making them" (4).



2. ALTERNATIVEM ZUR HERRSCHEMDEN
EINSTELLUNG

Weder die "“technokratische” noch die
"politische" Position tragt also dazu
bei, die rapide Verschlechterung der
Lebensbedingungen einer zunehmenden
Zahl ven Menschen (5) aufzuhalten,
wohl aber, den "Planungsexperten" der
entwickelten als auch der unterentwik-
kelten Lander eine dauerhafte Erwerbs-
tatigkeit zu gewdhrleisten!

Wer sich diesem Zynismus entziehen
will, der Ubrigens in geringerem oder
starkerem Mafe bei allen Beschaftigten
nationaler oder supranationaler Ent-
wicklungsinstitutionen und Planungs-
abteilungen anzutreffen ist, dem bie-
ten sich in der Tat nur wenige Alter-

pstiven,

Vor allem verbietet sich eine latig-
keit in staatlichen Entwicklungsinsti-
tutionen oder in Consulting-Unterneh-
men (zumindest als Hauptaktivitat;
s.u.), gerade 1n den beiden Bereichen
also, in denen eine den gangigen Vor-
stellungen einer Planertdtigkeit ent-
sprechende Beschdftigung und Bezah-
lung geboten wird. Aber die Plane,
die dort entwickelt werden, sind ja
mittelbar - bei den staatlichen Stel-
len - oder unmittelbar - bei den
privaten Institutionen - profitorien-
tiert und tragen dadurch gerade zu
einer Verschlechteruny der Lebensbe-
dingungen weiter BevOlkerungskreise
hei, etwa, wenn durch den Bau einer
asphaltierten Strafe zu einem abgele-
genen Dorf der Zugang von externen
Handlern erleichtert wird, wodurch oft
eine schnelle Verschuldung der [rf-
bewohner und eine vollige - nachteili-
ge - Umstrukturierung der dorflichen
Gkonomie "in die Wege geleitet" (!)
wird.

Eher gewahrt eine Tatigkeit in einiven
wenigen karitativen Organisation=n
unter gilinstigen Umstanden (6) die Mog-
lichkeit, mit den Leidtragenden der
Stadtenwicklung in Kontakt zu kommen
und deren Bediirfnisse auch tatsachlich
kennenzulernen und mit ihnen gemeinsam
- relativ _un b e fangen von
of fiziellen Ricksichtnahmen - solche
Losungsversuche zu erarbeiten, die
ihren Problemen addquat sind.

Denn in der Regel ist es ja so, daf
einheimische oder auslandische Planer
oder Architekten LOsungen erarbeiten,
die keine Antwort auf die Probleme der
hetroffenen BRevolkerung, sondern auf
cie Probleme der Wirtschafts- und Fi-
nanzpolitik des Staates (7) oder - bei
auslandischen Planern - auf Probleme
der Exportindustrie der eigenen Lander
sind, z.B. wenn Gebaude entworfen wer-
den, die nur mit importierten Baupla-
nen, Raustoffen und Baumaschinen her-
gestellt werden kiOnnen,

Vor einiger Zeit (1980/81) ging die
Notiz durch die Presse, daBR 0Oscar Nie-
meier, der Architekt Brasilias, den
Auftrag bekommen solle, auch die durch
ein Erdbeben zerstirte Hauptstadt Ni-
caraguas, Managua, wiederaufzubauen,
Wenn das wie in Brasilia geschahe,
ware das ein "gefundenes Fressen" fiir
einige internationale Finanzkonsortien
und Bauunternehmen, aber eine Kata-
s*rophe hinsichtlich der sozialen Lage
der Bevolkerung von Nicaragua, die
tiber Jahrzehnte hinweg einen immensen
Schuldenberg abtragen miif3te!
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So paradox es auch klingt, aber wer
als Architekt oder Stadtplaner. unter
den heute herrschenden Umstanden kon-
kret etwas fir die a r m e Stadt-
bevolkerung tun will, kann kaum auf
sein erlerntes Wissen zurlickgreifen.
Denn dieses Wissen ist darauf ausge-
richtet, Herrschaft zu festigen und
den Gesichtspunkt der Herrschenden als
Sachzwang darzustellen. Einfache ar-
chitektonische Losungen, die von der
Revolkerung selbst, ohne die Einmi-
schung der profitorientierten Bau-
und Baumaschinenindustrie durchgefihrt
werden konnen, liegen unter -
halb des Niveaus der Architektur-
ausbildung. Die "perfekten L@sungen",
zu denen Architekten ausgebildet wer-
den, sind perfekt flir Belange der Ka-
pitalakkumulation, doch perfekt ver-
heerend fiir Belange der Bevolkerung.
Eine sinnvolle Tatigkeit a 1 s  Ar-
chitekt konnte etwa darin bestehen,
althergebrachte Bauweisen, die oft
okologisch gut angepaPt sind und die
mit ortlichen Raumaterialien auskom-
men, zu studieren und gegen die ko-
stentreibende Ideologie von der Ze-
ment- und Betonbauweise, der auch die
arme BevGlkerung anheimfdallt, zu pro-
pagieren.

Wer den Kontakt mit den armen Bewoh-
nern nicht pflegt, um geschicktere
Arten der Beherrschung zu entwickeln
(vgl. Rodriguez et al., (FN 6) oder
das eigene Geltungsstreben besser zu
realisieren, sondern weil er mit ihr
ein geme i nsames Lebensin-
teresse an der Beseitigqung der Misere
hat, wird bald feststellen, daB sinn-
volle Beitrage zunachst vor allem im
Bereich der Bewufl tseins-
b i1 dun g {im Sinne von Paulo
Freires “concientizagao) gelei-
stet werden miissen (s.u.).

Auf einer etwas entwickelteren Stufe,
wo es darum geht, schon bestehende
Siedlungen gegen die Abrif- und Ver-
drangungsmalnahmen der Stadtverwaltun-
gen zu verteidigen, gilt, was Nelles/
Oppermann hinsichtlich der ebenfalls
gefahrdeten Arbeitersiedlungen im
Ruhrgebiet sagten:

"Die BRerater sind notwendig, weil
die Probleme der Siedlungen so
vielschichtig sind, daR man ohne
Fachleute verschiedener Richtung
nicht  auskommt. Sie erfordern
Juristen, Planer, Medienspezia-
listen, Organisatoren, Sozialwis~
senschaftler u.v.a." (8)

Voraussetzung fir eine
vertrauensvolle Zusammenarbeit zwi-
schen Beratern und BevOlkerung war
allerdings, daB die Berater in den
Arbeitersiedlungen wohnten!

Wesentliche

"Der Architekt und Stadtplaner
befindet sich in einem beispiel-
losen Dilemma: die Probleme, die
er im Rahmen der Entwicklungshii-
fe bearbeiten kann, lassen sich

nicht 10sen, da sie auf einer
anderen  (namlich  makropoliti-
schen; P.S.) Ebene  angegangen

werden miissen, und die Probleme,
wie die Organisations- und Pla-
nungsaufgaben der Squatting Asso-
ciation (sozusagen Bilirgerinitia-
tiven in den Elendsvierteln;
P.S.), zu deren LOsung er beitra-
gen konnte, sind fir ihn als
AuBenstehenden tabu", weil “ein-
heimische Kollegen diese Arbeit
sehr viel besser verrichten kon-
nen, da sie nicht durch Sprache
und Hautfarbe von der Zielgrup-
pe getrennt sind, ganz abgesehen
davon, daB ein Auslander als Be-
rater einer Squatting Association
fiir die Behorden des Gastlandes
sofort zu einer "persona non gra-
ta" und kurzerhand abgeschoben
wirde" (9).

Meines Erachtens gelten beide Begriin-
dungen nur teilweise:

Moglicherweise konnten einheimische
Architektenierganisations- und
Planungsaufgaben fiir Squatting Asso-
ciations besser verichten, aber - sie
tun es nicht! Denn die "Kollegen" ge-
horen schlieRlich auch zu den einhei-
mischen Eliten und arbeiten lieber in
einem klimatisierten Riiro als in einem
Elendsviertel.

So sind denn die Staats- und Stadtver-
waltungen verbliiffend stark mit "Ver-
bal-Engagierten" durchsetzt, chne daB
den Aktionen des Staatsapparates gegen
die arme Bevdlkerung Einhalt geboten
wiirde. Es drangt sich sogar der Ver-
dacht auf, daR die Regierungen ihre
Programme zur Anpassung an die Bedirf-
nisse der internationalen Kapitalakku-
mulation, welche ja im Gegensatz zu
denjenigen der BevGlkerung stehen, mit
Hilfe Jjener "progressiven" Mitarbei-
tern besonders gqut durchsetzen konnen
(ich beziehe mich auf Erfahrungen in
einem lateinamerikanischen Land).
Andererseits gibt es genligend Formen
der Zusammenarbeit mit  "Squatter"
(Siedler ohne Rechtstitel auf das be-
siedelte Land), chne sofort als “per-
sona non ¢rata" von den Rehgrden aus-
gewiesen zu werden - zumindest gilt
das fiir Lateinamerika.

Die Forderung, gemeinsam mit den ‘l.-
nachteiligten Bevtlkerungsgruppen ein
entbehruncsreiches Leben am Rande des
Existenzminimums zu fuhren, ginge fur
die meisten Entwicklungshelfer zu weit
und ware auch gar nicht sinnvoll, weil
in der Not ums Uberleben das "“iiber-




schiissige Bewuftsein" (Bahro), welches
Zusammenhdnge erst herstellen kann,
wieder verloren ginge. Der Helfer wiir~
de selbst hilfsbediirftig.

Aber ein sinnvoller KompromiB ware es,
in solchen Squatter Associations kon-
tinuierlich praktische Mitarbeit zu
leisten ne b en einer formalen Er-
werbstdtigkeit in einer Hochschule, in
Verwaltungen oder gar Consultings,
durch welche das theoretische Ristzeug
bzw. die verwaltungs- und planungs-
technischen  Informationen auf dem
neuesten Stand gehalten und vor allem
auch die finanzielle und juristische
Absicherung (Ausldndervisum etc.) ge-
wahrleistet werden konnen.

Allerdings sind eine Reihe von For-
schungsaufgaben, die in den gangigen
Theorien und folglich in den staatli-
chen Institutionen diskutiert und be-
arbeitet werden, fir eine "bevtlke-
rungsnahe" Anwendung unbrauchbar, eben
weil sie - zum Teil entgegen ihrem
eigenen Anspruch - auf Politikberatung
eingestellt sind; sie definieren die
Probleme aus der Sicht der herrschen-
den Gruppierungen bzw. des Verwal-
tungsapparates, womit der Status guo
aufrechterhalten wird.

3. ABER DARF MAN OUBERHAUPT INTERNA-
TIONALE SOLIDARITAT DADURCH AUS-
OBEN, DASS MAN ALS EUROPAER IN DER
DRITTEN WELT ARBEITET ?

Im Gefolge einer berechtigten und not-
wendigen Kritik am Ethnozentrismus
europdischer "Entwicklungsexperten”
herrscht 1in einigen Kreisen die Auf-
fassung, daB iberhaupt jegliche Hilfs-
arbeit, d.h., Vermittlung von theore-
.tischem und/oder praktischem Wissen,
unter der "marginalen" Bevolkerung 1in
der Dritten Welt abzulehnen sei ("Wir
konnen von ihr nur lernen"...).

Dieser Einstellung liegt letzten Endes
noch immer die ethnozentrische Vor-
stellung vom "“unberihrten Wilden" zu-
grunde, dem erst durch den Kontakt mit
heutigen Entwicklungshelfern europd-
ische Wertvorstellungen aufoktroyiert
wiirden,

Das mag flir einige Bevdlkerungsteile
tief im Hinterland vielleicht noch der
Fall sein, aber der bei weitem grofte
Teil der BevGlkerungen - und erst
recht der Stadtbewohner - aller unter-
entwickelten Lander ist den europa-
ischen Produktions- und Zirkulations-
formen permanent und zum Teil schon
seit der Kolonialzeit ausgesetzt,
d.h., er unterliegt ebenso wie die
Bevdlkerung in den entwickelten Léan-
dern den Zwangen kaitalistischer Pro-
duktionsprozesse, den Mystifizierungen
der gesellschaftlichen  Beziehungen
durch das Zirkulationsmedium Geld und
dem Trommelfeuer der Werbung fiir einen
¢litzernden Lebensstil mit glicklich-
machenden Konsumprodukten.

£s macht also prinzipiell keinen Un-
terschied, w o Aufkldrungs- und Orga-
nisationsarbeit gegen eine oftmals nur
gefihlte , aber nicht be -
griffene Unterdriickung gelei-
stet wird: in einem bundesrepublika-
nischen “Sanierungsviertel" oder in
einem slidamerikanischen oder asiati-
schen Elendsviertel. Sie ist alleror-
ten gleichermaBen beschwerlich und
wird auch in Entwicklungslandern kei-
neswegs von schnellen Erfolgen ge-
kront, wie das manche Revolutionstrau-
mer erwarten und deshalb nach zwei
Jahren "Feldarbeit" als Rassisten in
die Bundesrepublik zurilickkehren, indem
sie iiber die "Apathie" oder "Faulheit"
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der belehrten (!) BevGlkerung klagen,
anstatt materialistische Anglysen der
Verhaltensweisen (auch der eigenen!)
durchzufihren und darauf aufbauend
realistische Perspektiven zu entwik-
keln (10).

Zweifellos spielt bei solchen Einstel-
lungen nicht nur der Mangel an ethno-
logisch oder anthropologisch geschul-
tem Einfuhlungsvermdgen eine Rolle,
sondern auch der moglicherweise unbe-
wut "vorprogrammierte” Wille, sein
schlechtes Gewissen als Europaer und
somit als Erbe eines Reichtums, der in
finf Jahrhunderten aus der ganzen Welt
zusammengeraubt wurde, abzuschiitteln,
indem man seine Vorurteile mit "eige-
nen Erfahrungen wahrend einer Feldstu-
die" untermauert.

Derartige Enttauschungen resultieren
aber auch aus der romantischen Vor-
stellung, daB allein Armut und Unter-
drickung bei den Betroffenen schon
klare Perspektiven fiir eine grundsatz-
liche 7nderung bzw. Beendigung der
Unterdriickung schaffen.

"Wer von seiner unmittelbaren Not-
situation absorbiert ist, ist oft
nicht mehr 1in der Lage, seine
strategischen Interessen in sei-
nen Wahrnehmungshorizont aufstei-
gen zu lassen, oder er verdrangt
sie wieder daraus..." (11)

30 Jahre Scheitern von Stadtentwick-
lungsplanen, die immer vorgeben, nun
endlich die Bedirfnisse der Mehrheit
der Stadtbewohner beriicksichtigen zu
wollen, bedeutet ja auch, dal es der
Bevolkerung nicht gelungen ist, den
Staat zu zwingen, seine Versprechen
einzulosen.

“Die  Durchbrechung bestehender
Verhaltnisse kommt nicht dadurch
zustande, daf5 die Massen die Ver-
sprechen der biirgerlichen Gesell-
schaft als Illusion durchschaut
haben, sondern daR sie sie beim
Wort nehmen" (12).

Das heifyt, die gegnerischen Parteien -
die nicht beriicksichtigte Bevblkerung
einerseits und die Staatapparate ande-
rerseits ~ 1 ernen in diesem im-
merwahrenden Kampf die taktischen Ma-
nover der Gegenseite und richten sich
darauf ein. Offensichtlich liegen die
groferen Lernkapazitdten noch auf Sei-
ten der staatlichen Institutionen.

Mit einer solchen “pessimistischen"
Einschatzung des politischen Hand-
lungspotentials von Bewohnern aus
Elendsvierteln soll nicht zum Rickzug
aus der solidarischen Arbeit mit ihnen
geblasen werden, sondern ganz im Ge-
genteil, erst mit einer illusionslo-
sen, von eigenen Wunschprojektionen
befreiten Sicht kann eine geduldige
Zusammenarbeit und Unterstiitzung sol-
cher Basisbewegungen in Angriff genom-
men werden, die langer anhalt als die
tagespolitischen Konjunkturen bundes-
republikanischer Linker.

Wenngleich langfristig die begriindete
Hoffnung besteht, daB sich die Inter-
essen der Bevolkerung durchsetzen wer-
den, kann Uber die Dauer der noch zu
erwartenden Klassenkampte keine be-
stimmte Aussage getroffen werden. Sie
hangt wesentlich auch von der Ge-
schwindigkeit der Lernprozesse der
"marginalen" BeviGlkeruna ab, die aber
durch bewuBt hergestellte "didaktische
Erfahrungsstrukturen” beschleunigt
werden kann. Deshalb ist es eine zen-
trale Aufgabe, eine kollektive Identi-
tat fiur solche Menschen zu schaffen,

die nicht durch die Fabriken organi-
siert sind.

Zu diesem Zweck ist Theorie
notwendig, namlich die Bewahrung
der historischen Erfahrungen einer
Stadtteilgruppe, die Vermittlung von
Erfahrungen anderer Gruppen und die
darauf beruhende Herstellung einer
Klassenidentitat und deren Einbettung
in eine historische Kontinuitat (was
oft durch die Wahl des Namens einer
historischen Gestalt flr ein Wohnvier-
tel oder eine Organisation geschieht;
im Augenblick ist wohl der Name der
"Sandinistas" das bekannteste Beispiel
fur ein solches Vorgehen). Unter Theo-
rie mag also schon die blofe Einord-
nung von Erfahrungen in einen Z u -
sammenhan g verstanden werden,
der sich durch den Vergleich mit den
Erfahrungen anderer Betroffener her-
stellen TieBRe.

4. BEDINGUNGEN UND VERGLEICHBARKEIT
VON STADTTEILKAMPFEN

In der Dritten Welt ist nicht die gua~-
litative Verbesserung s ¢ h o n
vorhandener offentlicher
Dienstleistungen oder Lebensbedingun-
gen das vorrangige Ziel von stadti-
schen und landlichen Basisbewegungen,
sondern Uberhaupt erst die Herstellung
von Lebenshedingungen 1ist dort die
zentrale Sorge. Es geht  nicht um
bessere Wohnungen oder offent-
liche Nahverkehrsmittel, sondern zu-
nachst einmal {iberhaupt um die Mog-
lichkeit, eine Vohnung zu haben oder
eine Buslinie, welche ins Stadtzentrum
zu den Arbeitsplatzen fiihrt; ebenso
mu die Versorgung mit Lebensmitteln,
mit Wasser, elektrischer Energie, mit
Schulen, Kindergarten und Arzten erst
noch erkampft werden. Der groRere Teil
der Stadtbevolkerungen 1ist also bei
den grundlegenden Voraussetzungen fir
eine menschliche Lebensfihrung betrof-
fen.

Ergeben sich daraus ginstigere Voraus-
setzungen fir die Bildung einer brei-
ten Front der armen Bevolkerung gegen
die Verursacher ihres Elends? HNein!
Denn zunachst, d.h. spontan, ohne Ein-
flu® von Personen, die aufgrund einer
giinstigeren okonomischen Lage eine
Ausbildung erwerben konnten, die sie
zu ubergreifendem Denken befahigt, er-
scheint es den Ausgebeuteten, als bo-
ten sich ihnen keine r e a 1 e n
Alternativen zu ihrer Situation (nur
die illusionare: "Wenn ich  Geld

hatte, wirde ich mich der
Ausbeutung  entziehen..."). Um aber
reale gesellschaftliche Alternativen

zu entwickeln, ware ein Organisations-
grad rotwendig, der aufgrund der mate-
riellen MNotlage in der Regel gerade
nicht vorhanden ist.




Doch zwischen den Basisbewegungen 1in
der Ersten und der Dritten Welt gibt
es trotz der inhaltlichen Unterschiede
auch eine Gemeinsamkeit: in beiden
Fallen werden die Forderungen an den
Jjeweiligen Staatsapparat gerichtet.
Denn wegen der zunehmenden Vergesell-
schaftung der Produktion miissen die
Staatsapparate aller kapitalistischen
Gesellschaftsformationen in immer mehr
Lebensbereichen intervenieren und wer-
den von der Bevblkerung konsequenter-
weise fur die "infrastrukturelle Un-
terversorgung" verantwortlich gemacht.
Selbst bei Auseinandersetzungen mit
privaten Besitzern - sei es bei der
Besetzung von ungenutzten Grundflachen
in den Stadten der Dritten Welt, sei
es bei Besetzungen von leerstehenden
Wohnungen 1in den Stadten der Ersten
Welt - tritt immer der Staatsapparat
auf, und zwar als Schutzmacht der Ei-
gentimer.

Auch aus diesem Sachverhalt kann nicht
ohne weiteres mechanisch eine glinsti-
gere Ausgangsposition fir gesell-
schaftsverandernde Strategien abgelei-
tet werden. Denn neben den wechselsei-
tig sich erganzenden ideologischen und
repressiven Strategien (13) verfiigen
die blirgerlichen Staatsapparate auch
iber administrative Taktiken, um Ba-
sisbewegungen und ihre Forderungen zu
dividieren, zu kanalisieren wund zu
absorbieren (14).

Aber wegen der Internationalisierung
des Kapitals werden auch die Organisa-
tionsformen der Staatsapparate in der
gesamten kapitalistischen Welt einan-
der immer ahnlicher und damit auch
ihre Vorgehensweisen gegen die Forde-
rungen der Massen. Somit kOnnen theo-
retische Elemente, die bei der kriti-
schen Analyse der lokalen Politik in
den zentralen Landern verwendet werden
(15), dazu dienen, auch Klarheit Uber
die Logik zu gewinnen, die der gkono-
mischen, politischen und sozialen Ent-
wicklungsdynamik in den Stadten der
Dritten Welt zugrundeliegt.

So hat z.B. die Aufgliederung der
Staatsapparate in irrgartenahnliche
Kompetenzbereiche und Verantwortlich-
keitsebenen (Bund - Lander - Kommunen)
bei gleichzeitiger Zentralisierung der
wesentlichen Entschei-
dungskompetenzen die Funktion, die
Forderungen von "unten" inhaltlich und
geographisch kleinzuarbeiten, d.h., zu
dividieren:

Bei Klagen iiber fehlende StraRen wird
an das stddtische StraRenbauamt ver-
wiesen, bei fehlender Energie- oder
Wasserversorgung an das Elektrizitats-
oder Wasserwerk usw. Innerhalb dieser
Verwaltungen wird der "einfache Biir-
ger" von einer Abteilung zur anderen
hin und hergeschickt.
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Dadurch, daR den Kommupen ein "Spiel-
raum" zur Verwaltung von solchen In-
teressen eingerdumt wird, die nicht
fiir alle Bewohner eines nationalen
Territoriums gelten, wird der Einblick
daflir erschwert, daf die Interessen
der Kapitaleigentimer systematisch den
Vorrang vor denjenigen der Lohnabhan-
gigen haben,

Deshalb wird durch Rasisaktionen auf
kommunaler Ebene nicht notwendig der
Klassencharakter des kapitalistischen
Staates offengelegt.

Eine weitere Aktionsform kapitalisti-
scher Staatsapparate ist es, Forderun-
gen der benachteiligten BevGlkerung zu
absorbieren, d.h., zu vereinnahmen und
als eigene Vorschlage auszugeben, aber
bei deren Realisierung eine spezifi-
sche Anderung vorzunehmen; zum Bei-
spiel, wenn aus einer geforderten Ver-
g e s e 1 1 schaftung des Bodeneigen-
tums eine Ver s t a a t lichung wird,
die keineswegs die Funktion hat, land-
losen Bauern oder Stadtbewohnern zu
ihrer rechtmaBigen Lebensvoraussetzung
zu verhelfen, sondern eine flexiblere
Allokation von Kapital zu gewdhrlei-
sten.

Ebensowenig wie die Staatsapparate
sind  auch die Stadtverwaltungen
k e i n einheitliches Handlungssub-
jekt, sondern ein Komplex von Abtei-
lungen, die formal unter dem Gesichts~
punkt der funktionsgerechten Arbeits-
teilung hei der Erstellung von Dienst-
leistungen (u.a. auch Garantie der
"Rechtssicherheit") aufeinander bezo-
gen sind, aber “in der Realitat" auf-
grund ihrer unterschiedlichen Stellung
zu materiellen und 1deolegischen Res~
sourcen (z.B. Parteizugehirigkeit)
vielfaltige konkurrierende Interessen
haben.

Dementsprechend ist die Politik einer
Stadtverwaltung jeweils Resultante
verschiedener politischer Krdfte in-
nerhalb und auBerhalb des eigenen Or-
ganisationgefiiges.

Die inhaltliche Gemeinsamkeit aller
etablierten Entscheidungstrager be-
steht im Interesse am Funktionieren
des glcbalen Produktionsprozesses. Da
eine grundlegende Anderung daran mit
der Gefahrdung oder gar dem Verlust
von Einkommen und Einfluf verbunden
ware, bildet die Aufrechterhaltung des
“Systems", d.h. der Orientierung an
der Logik, daf Kapital stets "verwer-
tet" werden muB, die Voraussetzung und
allgemeine CGrenze allen Handelns der
etablierten peolitischen Institutionen
auf naticnaler oder internationaler
Ebene (16).

NDamit aber ist impliziert, daR ent-
scheidende Probleme der stadtischen
Entwicklung und Planung gerade durch
die politisch-administrativen Institu-
tionen prinzipiell n i ¢ h t ge-
10st werden kinnen.

Denn die Aufrechterhaltung des gegebe-
nen Produktionssystems bedeutet, dafRR
die Bediirfnisse eines GroRteils der
Weltbevolkerung prinzipiell
als zweitrangig behandelt werden und
nur dann beriicksichtigt werden, wenn
dadurch entweder gleichzeitig auch
eine bessere Akkumulation des Kapitals
erfolgt (etwa beim Bau bestimmter
StraBen), oder wenn es aus Griinden der
Legitimationsbeschaffung (Besanftigung
oder MWahlstimmenfang) als unbedingt
notwendig erscheint.

Gerade der Sachverhalt, daB eine Poli-
tik, welche dem Kapital dienlich ist,
Nebeneffekte haben kann, die als so-
ziale MaRnahmen im Interesse der Be-
volkerung dargestellt .erden konnen,
ist die Hauptquelle fir die Legitimie~

rung staatlicher Politik als "allige-
meinwohl-orientierte”.

Diese skizzierten Gemeinsamkeiten in
der Taktik der Staatsapparate gegen-
tber den Forderungen der ausgebeuteten
Klassen erlauben aber nicht, ein ein-
heitliches Konzept fiir Gegenstrategien
vorzuschlagen, das auf alle Stadt-
kampfe gleichermalen anzuwenden ware.
Fiir die Untersuchung der Stadtproble-
matik bedeutet das also, daf in die
politischen Auseinandersetzungen auf
der lokalen Ebene aufer der Logik der
Kapitalakkumulation partikulare Bedin-
gungen eingehen, die in jeder Stadt
verschieden sind und sich dort in je-
dem Mygenblick &ndern konnen:

- a2~ cotadthistorische PouuBtsein der
Alteingesessenen, das Stoff fiir
Legitimationsstrategien und Gruppen-
bildung bzw. Feindprojektionen her-
gibt;

- das Bewufitsein der Zugezogenen und
deren Assimilierungsversuche oder
Ghettoisierungstendenzen;

- pers¢nliche Rivalitaten zwischen
Angehdrigen verschiedener Fraktionen
sowohl innerhalb der herrschenden
als auch der beherrschten Klassen;

- topographische und klimatische Be-
sonderheiten der jeweiligen Stadt,
durch welche Landbesetzungen er-
leichtert oder erschwert oder be-
stimmte Wohnformen nahegelegt wer-

den;
- tkonomisch-funktionale Merkmale:
Industriestadt, Verwaltungsstadt,

lourismuszentrum etc.

Von diesen vielfdltigen Faktoren und
der kontinuierlichen Beobachtung und
Einschatzung ihrer Entwicklung héngt
die konkrete Antwort auf die Frage ab,
welche Strategien in einem bestimmten
Augenblick von den betroffenen Stadt-
bewohnern verfolgt werden missen, um
sich aus ihrer zunehmenden Verelendung
zu befreien.

5. WAS KANMN JEMAND HIER IN DER BUN-
DESREPUBLIK DAZU BEITRAGEN?

Es war schon darauf hingewiesen wor-
der, daB es keine Frage des politi-
ezhen Prinzips ist, w o man Mit-
.rbeit an der Selbstbefrejung von an-
deren Marschen leistet, ob hier in der
Bundesrepublik Deutschland, einem Zen-
trum der kapitalistischen Welt, oder
dort "drauBen" in einem Land der Peri-
pherie.

Die Entscheidung dariber ist aus-
schlieflich eine perstnliche Angele-
genheit. (Leider versuchen viele gera-
de wegen personlicher Frustrationen
bei der hiesigen politischen Arbeit
ihr Heil in der Entwicklungshilfe.
Doch dieselben sozialen Einstellungen
und Erwartungen, die hier zu Frustra-
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tionen gefiihrt haben, werden natiirlich
auch dort ihre negativen Wirkungen
ausiiben und oft verstdrkt zu reaktio-
naren Haltungen fiihren).

Generell miBte zundchst sich selbst
und anderen Klarheit tiber die globalen
Mechanismen der Ausbeutung und welt-
weiten Arbeitsteilung, iber die nega-
tiven Folgen der offiziellen Entwick-
lungshilfe und direkten Kapitalinve-
stitionen, lber die Funktion des Staa-
tes und iber die Interessen und Krdf-
teverhaltnisse der gesellschaftlichen
Gruppen im herrschenden Block ver-
schafft werden.

Dazu reicht der Konsum der bundesrepu-
blikanischen Massenmedien nicht aus,
sind sie es doch gerade, welche die
jdeologischen Erklarungsmuster strik-
ken (man beachte einmal, wie oft das
Stichwort "“BevOlkerungsexplosion" als
Erklarung fiir Armut verwendet wird!).
Doch gibt es im deutschprachigen Raum
einige Alternativ-Zeitschriften, in
denen auf solche Mechanismen regel-
maRig hingewiesen wird.

Ein unmittelbarer Beitrag widre z.B.
die Aufkldrungsarbeit iiber die Tatig-
keiten bundesdeutscher Unternehmen: ob
bei der Zerstorung der Lebensrdume von
Indianern, ob bei der Zerstdrung des
gkologischen Gleichgewichts des Amazo-
nasbeckens oder ob bei ausbeuterischen
Lohnbedingungen - iberall, wo Unheil
in der Welt verbreitet wird, sind bun-
desdeutsche Unternehmen munter daran
beteiligt.

Bundesdeutsche Investitionen in Lan-
dern der Dritten Welt haben auch un-
mittelbare ﬁuswirkungen auf die dorti-
ge Stadtenwicklung:

"In fast allen Entwicklungsldndern
konzentrieren sich die ersten
Industrialisierungsansdtze auf
die Hafenstadte oder einzelne
GroRstidte im Landesinneren, eine
Folge der in der Kolonialzeit
betriebenen wirtschaftlichen Um-
strukturierung dieser tLander. Da
nur in diesen wenigen Zentren
nicht-landwirtschaftiiche Ar-
beitsplatze angeboten werden, und
da iiberwiegend hier Entwicklungs-
maRnahmen und Neuinvestitionen
erfolgen, fiihrt das zu enormen
Binnenwanderungsbewegungen mit
explosionsartigem Wachstum der
gropstddtischen Zentren" (17).

Das heift, zum einen konkurrieren In-
dustrieinvestitionen weitaus mehr
Handwerksbetriebe nieder als sie
selbst Arbeitsplatze schaffen, und
tragen damit zur Verstarkung des Zu-
stroms von Arbeitsuchenden in die
Stddte bei, die aufgrund des Konkur-
renzmechanismus niedrigst  entlohnt
werden konnen. Zum anderen sind es ja
die geringen LOhne, welche erst ein
Wohnungsproblem entstehen lassen, weil
die enorme Nachfrage einfach nicht
“zahlungsfahig" ist.

Es ist also vollig verkehrt, Kapital
in die armen Lander zu pumpen, sofern
man den wirklich Armen helfen will.
Das heiBt, jeder, der ernsthaft an der
Beseitigung der Misere interessiert
ist, miBte daran mitarbeiten, daB kei-
nerlei Kapital (wohlverstanden: Kapi-
tal - also Geld, das m e h r Geld
erzeugen soll!) in jene Lander gepumpt
wird. Aber er wird bald feststellen,
daB gerade die machtigsten internatio-
nalen Finanzgruppen sich am heftigsten
gegen eine solche Politik wenden. Denn
Kapital oder Wirtschafts- bzw. Ent-
wicklungshilfe bedeutet ja, einen Wurm
ins Wasser zu halten, um einen Fisch
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herauszuholen (und die einheimischen
Eliten sind dabei der Angelhaken!).

Es widre also iiber Alternativen zur
offiziellen Entwicklungspolitik nach-
zudenken, die jedoch keineswegs nach
dem Prinzip des "alles oder nichts®
bzw., "heute oder nie" vorgehen diirf-
ten, sondern mit schrittweisen Kompro-
missen arbeiten gemdf dem chinesischen
Sprichwort, daB auch eine weite Reise
mit dem ersten Schritt beginnt. Wich-
tig ist dabei nur, einen "langen
Atem zu haben® und zu wissen, in wel-
che Richtung die Reise gehen soll.

FUSSNOTEN:

1 Katastrophal 1ist sie "nur" fir die drm-
sten Stadtbewohner. Fir diejenigen, die
sich <theoretisch mit solchen Stadten be-
schéftigen, in denen schon mer als 40%
der Einwohner ein solches Lebensminimum
fristen, erscheint die Entwicklung be-
stenfalls als bedrohlich {v.a. fir ihren
eigenen privilegierten Status), offen-
sichtlich allerdings noch nicht so sehr
daB ernsthafte Schritte gegen die Aus-
breitung des Elends unternommen wiirden
{stattdessen wird oft gegen die Opfer
dieses Elends vorgegangen!).

2 7.8. Jirgen Herbert Wolff, Planung in
Entwicklungsldndern: eine Bilanz aus po-
litik- wund verwaltungswissenschaftlicher
Sicht. Berlin 1977.

3 R.R.Grauhan/ G. Linder, Politik der Ver-
stddterung. Ffm 1974:11. Hervorhebung im
Original.

4 Jorge Hardoy, "Urbanization Policies and
Urban Reform in Latin America®, in:
F.Rabinowitz et al., Latin American Urban
Research, Vol. II, 1972:40.

5 Zunehmend ist nicht nur die absolute Zahl
sondern auch der relative Anteil an der
gesamten Weltbevdélkerung. Leider kann an
dieser Stelle nicht ausgefiihrt werden,
daRk gerade die popul drste Er-
kldrung fir die MHisere im WeltmaBstab
namlich die des Bevdlkerungswachstums,
zugleich auch die f al scheste
ist! Siehe dazu etwa: Susan George, Wie
die anderen sterben. Die wahren Ursachen
des Welthungers. Berlin 1980. Darin bes.
Kap. 2: "Der Mythos von der {berbevdlke-
rung”.

6 DaB auch nicht selten karitative Einrich-
tungen einen beachtlichen Beitrag zur
Stabilisierung des Status quo leisten,
zeigen die beiden exzellenten Studien von
A.Rodriguez/ G.Riofrio/ E.Welsh, De In-
vasores a Invadidos (I). Lima 1976. bzw.
10 Jahre spdter die Evaluierung: A.Rio-
frio/ A.Rodriguez, De Invasores a Inva-
didos (II) - 10 anos de autodesarrollo en
una barriada. Lima 1980.

7 Siehe dazu Eva Barbosa Szubert,"Hohnungs-
baupolitik im peripheren Kapitalismus:
Das Beispiel Brasiliens™, in: ARBEITSPA-
PIERE 16, (1978), USP Llateinamerikafor-
schung. Universitdt Bielefeld.

8 W.Nelles/ R.Oppermann, "Alternativen der
Politikberatung®, in: ARCH+ 38 (1978):36

9 J.Pieper, “Das Dilemma des Stadtplaners
in der Dritten Welt", in: DESWOS-Brief 5,
(1976):11-14

10 Eine gute handlungsrelevante Analyse wird
dargestellt in dem Aufsatz: T.Evers/
C.Miller-Plantenberg/ S.Spessart, "Stadt-
teilbewegung und Staat, Kampfe im Repro-
duktionsbereich in Lateinamerika"”, in:
LATEINAMERIKA. Analysen und Berichte.
B8d.3 (1979), S.118-167.

T.Evers et al., a.a.0.

12 Tilman Evers, Birgerliche Herrschaft in
der Dritten Welt. Zur Theorie des Staates
in Gkonomisch unterentwickelten Gesell-
schaftsformationen. Kéln 1977:162.

13 Siehe dazu Evers, Biirgerliche Herrschaft,
a.a.0. bes. S. 152-176.

14 vgi. z.B. T. Evers et al., Stadtteilbe-
wegung..., a.a.0. besonders $. 139-141.

15 z.B. R.R.Grauhan (Hg.), Lokale Politik-
forschung. 1975; R.Emenlauer et al., Die
Kommune in der Staatsorganisation. 1974.

16 Siehe Klaus-Martin Groth, Die Krise der
Staatsfinanzen. Systematische iberlegun-
gen zur Krise des Steuerstaates. Ffm 1978

17 J. Pieper, a.a.0. (siehe FuBnote 10)

Vorbereitung von Architekten fiir
Tatigheiten in Entwicklungsidndern

Lothar Gotz
AUSBILDUNGSMODELLE

Die AUSBILDUNGSMODELLE bildeten den Auftakt
zu einem Vortrag von Prof. Gotz* zum Thema
‘Die Vorbereitung von Architekten fir
Tatigkeiten in Entwicklungsldndern’. **
Mittels einer Matrix entwickelte er systema-
tisch Varianten zum gdngigen Ausbildungs-
modell ’'Studenten aus Entwicklungsldndern in
Industrieldnder schicken’.

Die im folgenden skizzierten Ausbil-
dungsmodelle mochte ich beschreiben
nach Personen, die an der Ausbildung
beteiligt sind (Studenten und Lehrer)
sowie nach Orten (in Entwicklungslédn-
dern oder in Industrieldndern) (1), wo
die Ausbildung stattfindet, bezieh-
ungsweise wo der Beruf ausgeiibt werden
soll.

Das erste Ausbildungsmodell ist in den
Industrieldndern die Regel.

Es werden Studenten aus einem Indu-
strieland durch Lehrer aus Industrie-
landern ausgebildet. Diese Ausbildung
findet in einem Industrieland statt,
und der Student wird ebenfalls dort
spater tatig sein (Bild 1). Dieses
scheint zundchst problemlos, doch be-
ginnen die Probleme, wenn dieser Stu-
dent spéater fir ein Unternehmen der
Bauwirtschaft oder eine internationale
Organisation in einem Entwicklungsland

ANMERKUNG:

1 Die Fragwirdigkeit der Bezeichnung Ent-
wicklungslidnder ist bekannt, vor allem
wenn sie im Gegensatz zu Industrieldndern
gebraucht wird. Diese ausschlieBlich 0Oko-
nomisch orientierten Bezeichnungen werden
hier nur gebraucht, weil sie leider immer
noch am gebrduchlichsten sind und dadurch
den Leser am schnellsten auf den \Unter-
schied hinweisen, auf den es hier ankommt.
Andere Bezeichnungen fiir den gleichen
Sachverhalt sind entweder auch nicht
besser oder bedirfen einer ausfiithrlichen
pefinition, die hier vom eigentlichen des
Beitrags ablenken wiirde. Aus gleichem
Grund werden die mannigfachen Ubergangs-
formen zwischen Entwicklungsldndern und
Industrieléndern {bersehen.

* prof. Dipl.-1ng. Lothar Gotz, Direktor des
Instituts fir Baustofflehre, Bauphysik,
Technischen Ausbau und Entwerfen an der Uni-
versitdt Stuttgart, Architekturbiiros in
Stuttgart und Heidelberg.



arbeiten soll. Daflir wurde er in sei-
ner Ausbildung nicht vorbereitet. Die
scheinbare Schlissigkeit dieses Mo-
dells scheitert an der Vielfalt der
Realitdt.

Gleiches gilt auch fir Modell zwei,
bei welchem Studenten aus Entwick-
lungsldandern durch Lehrer aus Ent-
wicklungsldndern in Entwicklungslén-
dern ausgebildet werden, um spdter in
einem  Entwicklungsland zu arbeiten
(Bild 2). Hier kommt erschwerend hin-
zu, daB die Ausbildungskapazitdt in
den Entwicklungsldndern bei weitem
nicht ausreicht, weder fiir die Zahl
der Studenten, die Architekten werden
wollen, noch fiir die Aufgaben, die in
diesen Ldndern anstehen; denn die
grofen baulichen und planerischen Auf-
gaben der Zukunft sind nicht bei uns
in den Industrieldndern, sondern in
den Entwicklungsldndern zu losen.

Die mangelnde Ausbildungskapazitdt in
den Entwicklungsldndern verursacht das
Modell 3.
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Hier werden Studenten aus

Entwick-

lungsldndern in den Industrieldndern
von Lehrern aus den Industrieldndern
ausgebildet, mit dem Ziel, spdter in

einem Entwicklungsland zu arbeiten
(Bild 3). Diese Studenten werden je-
doch nicht fir Tdatigkeiten in Entwick-
lungsldndern vorbereitet, sondern sie
haben sich in ein Ausbildungsprogramm
einzuordnen, das auf eine spdtere Td-
tigkeit in einem Industrieland vorbe-
reitet. Daher erhalten diese Studenten
aus Entwicklungsldndern Kenntnisse und
Fdhigkeiten vermittelt, die sie zuhau-
se so gut wie nicht bendtigen und sol-
che, die sie zuhause anwenden kénnen,
werden sie hier nicht lernen. Sie wer-
den sich aber an die Bedingungen in
den Industrieldndern anpassen, die
hier giiltigen WertmaBstdbe adaptieren,
und daraus entwickelt sich das Problem
der Reintegration.

Un diese offensichtlichen Nachteile
auszuschlieBen, bietet sich das Modell
vier an.
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Hier werden Studenten aus
lungsldndern von Lehrern aus

Entwick-
Indu-
strieldndern in den Heimatldndern der

Studenten ausgebildet, mit dem Ziel,
auch spater dort zu arbeiten (Bild 4).
Dieses Modell hat viele Vorteile, ins-
besondere hat der Student die Msglich-
keit, seine berufliche Ausbildung im
gleichen kulturellen Bereich zu erhal-
ten, innerhalb dessen er spdter arbei-
ten wird. Einige seiner Lehrer kommen
jedoch aus anderen kulturellen Berei-
chen, und die Wirksamkeit dieses Mo-
dells wird besonders davon abhdngen,
wie welt ein Lehrer aus einem Indu-
strieland fa&hig ist, sich in die Re-
gion, in welcher er unterrichtet, ein-
zuleben.
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Es ist wichtig, die Nachteile des Aus-
bildungsmodells drei nicht nur zu er-
kennen, sondern die Nachteile in ihrem
vollen Umfang zu verstehen (Bild 3).
Dabei kann uns die Aufstellung eines
gegensdtzlichen Modells helfen. 7

Eine andere Moglichkeit, die Nachteile
des Modells drei zu reduzieren, sieht
man hdufig darin, daB die Studenten
aus Entwicklungsldndern ihre Grundaus-
bildung zundchst in ihrem Heimatland
erhalten und dann in ein Industrieland
gehen, um dort ein Oberstufenstudium
mit akademischem Abschluf oder ein
Post-graduate-Studium zu absolvieren.
Das Ziel der spdteren Berufsausiibung
bleibt aber ein Entwicklungsland (Bild
5). Zu diesem Modell, das hdufig favo-
risiert wird, mbdchte ich erhebliche
Bedenken anmelden. Die Adaption der
WertmaBstdbe der Industrielédnder und
die daraus folgenden Reintegrations-
probleme kann man nicht durch die Hal-
bierung der Aufenthaltsdauer reduzie-
ren. Durch die Reihenfolge wird auBer-
dem der Studienabschnitt im Entwick-
lungsland abgewertet. Das Oberstufen-
oder Post-graduate-Studium im Indu-
strieland erscheint als "hohere Weihe"
und 16st erneut die gleichen Reinte-
grationsprobleme aus. Dieses wird da-
durch geférdert, daB in der Regel aka-
demische Lehrer den Lehrerfolg ihrer
Kollegen eines vorangegangenen Studi-
enabschnittes gering bewerten. Ent-
scheidend aber ist, daB der Student
nicht die Moglichkeit hat, von einem
flieBenden Ubergang von einem Oberstu-
fenstudium zum Beginn der beruflichen
Praxis innerhalb des gleichen Umfeldes
zu profitieren.

Das Modell sechs ist die Umkehrung des
Modells finf und gehdrt zu den weniger

gdngigen und mehr spekulativen Model-
len.
- 6
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Was wdre, wenn ein Student aus

einem
Entwicklungsland zundchst seine Grund-

ausbildung in einem Industrieland er-

hdlt, danach das Oberstufen- oder
Post-graduate-Studium in einem Ent-
wicklungsland absolviert, mit dem
Ziel, seinen Beruf spdter in diesem
Land auszuliben (Bild 6). Durch die
Moglichkeit, in einem Industrieland

eine profunde Grundausbildung zu er-
halten, wiirde die viel zu geringe Aus-
bildungskapazitdt in den Entwicklungs-
ldndern entlastet. Der Ubergang in den
Beruf von dem Grundstudium in einem
Industrieland Uber eine zweite Ausbil-
dungsphase innerhalb der eigenen Regi-
on eines Entwicklungslandes bis zur
Auslbung des Berufs in diesem Entwick-
lungsland kann gleitend ohne Behinde-
rung durch duBere Einflisse erfolgen.
Die Reintegration findet fachspezi-
fisch statt. Die (Ubertragung des in
einem Industrieland erlernten Grund-
wissens kann man zuhause in der eige-
nen Region nochmals iben, ehe man die-
se (bertragung realistisch praktizie-
ren muB.

f"_ |

Seisn

Bei diesem Modell sieben studiert ein
Student aus einem Industrieland in ei-
nem Entwicklungsland. Er wird dort von
Lehrern aus Entwicklungsldndern ausge-
bildet, um spdter in einem Industrie-
land tdtig zu sein (Bild 7). Dieses
Modell ist fur viele deshalb unglaub-

lich, weil man doch zum Beispiel in
Afrika keinen Architekten ausbilden
kann, der in Stuttgart arbeiten soll.

Aber wo ist der Unterschied zu einem
Studenten, der aus Bandung kommt, in
Stuttgart als Architekt ausgebildet
wird, um spdter in Indonesien zu ar-
beiten (Bild 3)? An jeder Fakultdt fir
Architektur in der  Bundesrepublik
Deutschland  studieren jeweils iber
hundert Studenten aus Entwicklungslan-
dern. Diesen glauben wir sehr wohl,
eine fir ihre spdtere Tdatigkeit in ih-
rer Heimat berufsqualifizierende Aus-
bildung bieten zu kénnen. Wir gehen
selbstverstdndlich davon aus, daB ein
DiplomabschluB in der Bundesrepublik
Deutschland als Voraussetzung fiir eine
Zulassung zur Auslibung des Architek-
tenberufes anerkannt wird. 0Ob eine
deutsche Architektenkammer wohl auch

den StudienabschluB eines deutschen
Architekturstudenten an einer afrika-
nischen Universitdt als Voraussetzung

zur Eintragung in die Architektenliste
anerkennen wiirde?

Obgleich die Modelldiskussion, insbe-
sondere bei diesen spekulativen Model-
len, von welchen es noch eine ganze
Reihe gibt, besonders interessant wa-
re, mochte ich sie abschlieBen und nur
noch als letztes das Modell acht be-
schreiben.

Hier wirden Studenten aus Entwick-
lungsldndern und Industrieldndern, so-
wohl durch Lehrer aus Entwicklungslan-
dern als auch aus Industrieldndern
ausgebildet, um spdter auch {berall
tdatig sein zu konnen (Bild 8). Dieses
Modell erscheint unrealistisch. Es wi-
re aber Interessant, eine Fakultat zu
erleben, in welcher es nicht nur eini-
ge Hundert Studenten aus Entwicklungs-
ldndern, sondern auch einige Professo-
ren aus Entwicklungsléndern geben wiir-
de. Ein selbstverstdndliches, gemein-
sames Arbeiten von Lehrern aus beiden
Bereichen und Studenten aus beiden Be-
reichen in jeder Region dieser Erde
wirde viele MiBverstédndnisse vermeiden
und ein gegenseitiges Lernen zum per-

manenten Erlebnis machen. Es wirde
keinen einseitigen Transfer mehr ge-
ben.

** Lothar G6étz, Die Vorbereitung von Archi-
tekten fir Tatigkeiten in Entwicklungslin-
dern, in: Institut flr Baustofflehre, Bauphy-
sik, Technischen Ausbau und Entwerfen (Hg),
Bautechnisches Colloquium zum zwanzigjdhri-
gen Bestehen, Stuttgart 1984

13



i, John Habraken
,THE GENERAL FROM THE LOCAL”

Der folgende Artikel ist die lbersetzung des
Einfiihrungsvortrags von Prof. Habraken* zum
EAAE-Forum 1983 zu fragen der Architektiur-
ausbildung in Europa und der Dritten MWelt
(siehe Bericht iber das Forum in dieser Aus-
gabe) von G.Budnick und H.MeBmer**, illu-
striert mit Zeichnungen von H.D.Schaal***.
Unter dem Motto 'THE GENERAL FROM THE LOCAL
(Das Allgemeinglltige und das lokale Bauen)
setzt der Autor das Ortsspezifische an jedem
Punkt der Erde als selbstverstdndlich voraus
und lenkt das Augenmerk auf den Mangel ver-
bindlicher Gestaltungsprinzipien in der
Architektur: Darin sieht er eine gemeinsame
Herausforderung fiir Architekten und Archi-
tekturiehrer aus der ganzen Welt.

Yor nicht allzulanger Zeit wurden Stu-
denten aus  Entwicklungsldndern in
westeuropdischen oder nordamerikani-
schen Hochschulen aufgenommen, um Din-
ge auf westliche Art zu lernen. Beide,
Lehrer wie Studenten waren Uberzeugt,
daB das eine gute Sache war. Die Ent-
wicklungslander kénnten sich am besten
entwickeln, indem sie westliche Wege
beschritten. Es gab keine Alternative.

Wir haben diese Naivitdt verloren. Auf
beiden Seiten wissen wir nun, daB die
Probleme sehr viel komplexer sind. Es
ist nicht nur eine Frage des Transfers
von Wissen, Fertigkeiten und Technolo-
gie von einem Ort, wo viel davon vor-
handen ist, zu einem anderen, wo mehr
bendtigt wird.

In Entwicklungsléndern wird die Ver-
westlichung bestenfalls als ein ambi-
valenter Segen betrachtet. Bel den
jlingeren Generationen besteht ein er-
neutes Interesse an ihrem kulturellen
Erbe. Sie sehen jetzt lokales Brauch-
tum und Umgangsformen schnell ver-
schwinden, um einem Leitbild westli-
chen Uberflusses, Wohlstands und Macht
Platz zu machen, das stellvertretend
fiir den Zustand von "entwickelt sein"
steht. Ihre Besorgnis wird von anderen
in der westlichen Welt geteilt. Wir
beginnen uns zu fragen, ob es Mdglich-
keiten gdbe, entwickelt und trotzdem
nicht verwestlicht zu sein.

parallel dazu gerieten Architekten aus
industrieldndern in die Kontroverse.
Professionelle Expertise wurde inter-
national gehandelt, und viel davon hat
mit der Dritten Welt zu tun. Consul-
tants aller Art kommen mit staatlichen
Hilfeprogrammen, mit kommerziellen
Projekten und auf Anfrage von lokalen
Behdrden. In diesem Zusammenhang ver-
lieren die Dinge die Klarheit und Ein-
fachheit, die sie zu haben scheinen,
wenn die Entwicklungslénder noch weit
weg sind. Das Dilemma des Dritte-Welt-
Architekten, der nach einer westlichen
Ausbildung in sein Land zurlckkehrt,
wird jetzt von vielen seiner Kollegen
in Europa und den Vereinigten Staaten
geteilt.

* Prof. N. John Habraken,
Architektur am MIT,
for Technology.

Professor fiur
Massachusetts Institut

** Dipl.-Ing. Margit MeBmer, Stadtplanerin,
freie Planungstdtigkeit vorwiegend in
Entwicklungslé@ndern

*** tarchitektonische Situationen’
Zeichnungen und {berlegungen von
Hans Dieter Schaal, Stuttgart 1980
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Allerdings stellen westliche Archi-
tekten und Architekturlehrer nicht nur
in Bezug auf die Dritte Welt ihre Ver-
antwortung und ihre Rolle in Frage.
Ebenso im Zusammenhang mit der westeu-
ropdischen  Tradition selbst kommen
Fragen auf. Wir sind Uberhaupt nicht
sicher, daB wir unseren Studenten die
Ausbildung geben, die sie bendtigen,
um flr die Zukunft in ihren eigenen
Léndern gewappnet zu sein. .Die Zeiten
schnellen Wachstums und nahezu unbe-
grenzter Erwartungen sind vorbei. Es
gibt nicht nur viel weniger Arbeit,
sondern auch die Art der Arbeit hat
sich verdndert. Das groBe autonome
Projekt ist die Ausnahme. Die Projekte
sind komplizierter, kleinmaBstdbli-
‘cher, mehr kontextbezogen. Mehr und
mehr Leute scheinen betroffen zu sein.
Die Dienstleistungen des Architekten

werden zunehmend teurer, wéhrend die
Wirtschaft immer restriktiver wird.
Computereinsatz wird jetzt als ein

Mittel angesehen, das Architekturbilro
wettbewerbsfahig zu halten, aber die
Implikationen sind Uberhaupt nicht
klar. Schwerwiegende  Verdnderungen
scheinen vor uns zu liegen.

In letzter Zeit ist die Architektur-
profession in schwere Kritik von aufen
geraten und wird von einigen fir die
Defekte der HNachkriegs-Umwelt verant-
wortlich gemacht. Das ist sicher un-
fair, aber es ist auch wahr, daB unser
Berufsstand in besseren Tagen naiv ge-
nug war, die Verantwortung fir die Ge-
staltung der modernen Welt zu bean-
spruchen. Jetzt sind wir zunehmend im
Unklaren {ber unsere Rolle.

Einige sagen, der Beruf des Architek-
ten sei lberholt, seine Anwesenheit in
der Zukunft hauptsdchlich von ornamen-
talem Wert. Wenn wir danach urteilen,

Der Mensch, als Kérper selbst Architektur, frei zur Bewegung in
Raum und Zeit geboren, ist "“das MaB aller Ding="" {auch des
Raums).

was in modischen Architekturmagazinen
vergffentlicht wird, besteht Grund zur
Besorgnis. Der post-moderne Formalis-
mus, die albernen historischen Refe-
renzen, die Anspielungen fir Insider
und die 08/15-Geometrien, die alle
ernsthaft diskutiert werden, scheinen
sich weit von der alltdglichen Reali-
tit, in der die meisten Architekten
arbeiten, entfernt zu haben. Diese Art
von elitdrem pseudo-intellektuellem
Gebaren kann nur den Eindruck verstar-
ken, daB die Profession keine Verbin-
dung mehr zur Realitdt hat.

Tatsdchlich kénnte man mit wenig Mihe
plausible Argumente dafiir vorbringen,
daB wir kein Recht haben, Leute aus
anderen Kulturen zu unterrichten; daB
wir uns besser erst um unsere eigenen
Probleme kiimmern. Ich bin gegen diese

Idee der Einschrdnkung aus Griinden,
die ich erkldren werde, aber Sie stim-
men vielleicht mit mir iberein, daB
wir weit von den gllcklichen Zeiten
entfernt sind, wo wir glaubten, denen,
die das Pech hatten, in einem anderen
Teil der Welt geboren zu sein, etwas
Unentbehrliches bieten zu kénnen.

Selbstverstdndlich kann die Architek-
turausbildung in Europa die Dritte
Welt nicht ignorieren. Es gibt viele
gute Griinde, politischer,  Okonomi-
scher, ethischer oder sogar philoso-
phischer Natur, die daflir sprechen.
Nicht zuletzt besteht die praktische
Uberlegung, daB eine steigende Anzahl
europdischer Architektur-Studenten in
ihrer beruflichen Laufbahn direkt oder
indirekt mit Dritte-Welt-Fragen zu tun
haben werden. Es wird Uberhaupt nicht
schaden, wenn sie mit Dritte-Welt-Kol-
legen studieren, mit denen sie in der
Zukunft eventuell zusammenarbeiten.

Ich glaube aber, daB es noch andere
Grinde gibt, die westliche Ausbildung
mit Dritte-Welt-Problemen zu verbin-
den. Diese sind mehr intellektueller
Natur, und sie haben mit der Zukunft
unserer Profession als ganzes zu tun.
Ich bin fest davon {berzeugt, daB un-
ser Berufsstand nur eine Zukunft haben
wird, wenn er mit einer tiefgreifenden
und zentralen Frage umgehen kann, die
aus einer gegenseitigen Beeinflussung
zwischen Architekten von beiden Seiten
der Welt entspringt. Diese gegenseiti-
ge Beeinflussung wird unweigerlich die
eine Frage aufkommen lassen, die wir
in unserem Arbeitsfeld zu lange ver-
drédngt haben.

Die Frage, die ich meine, ist folgen-
de: Was gibt es im Bereich der Archi-
tektur, was allgemein giiltig und all-
gemein anwendbar wére? Eine Profession
kann nur dann eine Profession sein,
wenn sie einige Prinzipien, Theorien
und Methoden teilt, die sie unter al-
len Umstdnden und tberall fiir giiltig
und brauchbar hdlt. Welche sind das in
der Architektur?

Wenn wir dies nicht mit einiger Uber-
einstimmung beantworten konnen, haben
wir kein verbindliches Berufsbild, und
wir werden fortfahren, in einer sich
schnell &@ndernden Zeit an Glaubwirdig-
keit zu verlieren. Diese Frage, die
ich fir fundamental halte, kann in ei-

“==. ner homogenen Kultur, in der die Pra-

xis in Harmonie mit ihrem Kontext ist,
vernachldssigt werden. Sie wird jedoch
unvermeidbar, wenn diese Praxis in ei-
nem anderen kulturellen Kontext steht.
Der beste Grund, den ich fir die Aus-
bildung von Dritte-Welt-Studenten 1in
europdischen Schulen sehe, ist, daB
dies uns zwingt, herauszufiltern, was
in der Architektur universell giltig
und anwendbar ist. Es bringt uns dazu,
das Arbeitsfeld zu definieren. Der Ar-
chitektur wird es hier wie dort gut-
tun.

Die Erstellung von Geb&duden und Sied-
lungen ist, qua Definition, eine loka-
le Angelegenheit. Architektur ist der
Entwurf des passenden Gebdudes zur
passenden Zeit am passenden Ort. Es
ist ein Akt, der sich selbst nie in
der gleichen Weise wiederholen kann.
Er ist wureigenst mit den lokalen Be-
dingungen, Gebrduchen, Klima, Kultur
und Ressourcen verbunden.

Abgesehen von der Einzigartigkeit des
Ortes, gibt es die Einzigartigkeit des



Individuums. Es gibt Leute, die argu-
mentieren, daB man dabei nicht verall-
gemeinern kann; daB alle Verallgemei-
nerung das Wesen der Architektur zer-
stort. Sie halten daran fest, daB Ar-
chitektur eine hochgradig personliche,
individuelle Sache sei und daR alle
Versuche, allgemeine Prinzipien zu
finden, von vorneherein zum Scheitern
verurteilt sind. Dies trifft in der
Tat zu, wenn Architektur mit "Stil"
gleichgesetzt wird. Das letzte, was
wir brauchen, ist ein weiterer, allge-
meiner, internationaler Stil. Aber wir
brauchen ebensowenig eine unverant-
wortliche  F&rderung professioneller
Selbstdarstellung. Wir sind nicht an
einer Diskussion tber Architekturstile
interessiert, weil sie die Symptome
sind, nicht die Ursachen. Sie sind
mehr Ausdruck als Mittel. Woran wir
interessiert sind, ist das enorme
Spektrum denkbarer Zusammenhdnge, die
Unterschiedlichkeit sozialer, kultu-
reller, technischer und Gkonomischer
Bedingungen, in denen Architektur ent-
steht. Was konnte so niitzlich und wir-
kungsvoll sein, daR es unter allen Um-
stdnden und allerorts einsetzbar
wdre?

Sobald dieses Problem auftaucht - und
das ist unvermeidlich, wenn man den
Stand der heutigen Architektur be-
trachtet - denke ich oft an eine ande-
re Disziplin, bei der die Spannungen
zwischen dem ortsspezifischen und dem
allgemeingiiltigen ebenso relevant sein
miissen - ich meine die Landwirtschaft.
Es gibt nichts, was mehr von lokalen
Bedingungen abhdngig wire, als der An-
bau von Nutzpflanzen. Ackerbau betrei-
ben heiRt, sich an ein Stlck Land zu
binden. Bestimmte Pflanzen wachsen nur
an bestimmten Orten. Unm sie heranzu-

ziehen, muB der Bauer den Ort kennen.
Mit der Architektur - der Kunst des
Siedelns - verhdlt es sich genauso.

Ein Gebdude hat nicht nur die ortli-
chen Erfordernisse zu erflllen. Dieses
Argument ist zu beschrdnkt. Ein Haus
muf von den einheimischen Handwerkern
gebaut werden, es muB ins vorhandene
Klima passen, es kann aus lokalen Bau
materialien bestehen und muB der loka-

len Zeichensprache Rechnung tragen.
Deshalb muB es in Harmonie mit allen -

diesen Faktoren geschaffen werden. Ein
erfolgreiches Projekt ist vor Ort ent-
wickelt. Bautdtigkeit ist aber auch
Ausdruck eines kontinuierlichen Pro-
zesses von Verdnderung und Erneuerung,
durch den bauliche Zusammenhdnge le-
ben und gedeihen. Wenn Sie die Analo-
gie mit der Landwirtschaft annehmen
kénnen, so stellt sich die Frage nach
den Gemeinsamkeiten, die die iiber alle
Welt verstreuten Gestalter der Umwelt
haben.

Es gibt das Berufsfeld der sogenannten
Agrikultur. Es untersucht die Natur
der Pflanzen, ihre Eigenschaften, ih-
ren Stoffwechsel und die zugrundelie-
gende Chemie. Es hat auch mit Kultiva-
tionsarten und ihrer Beziehung zu lo-
kalen Bedingungen zu tun. Es beinhal-
tet sicher auch den Umgang mit zeit-
und ortsgerechten Einschdtzungen.

Vielleicht sehen andere Familien immer
glicklicher aus, als die eigene, aber
ich neige zur Annahme, daf wir in der
Architektur noch nicht so weit sind.
Wir haben noch nicht so klar das Orts-
spezifische vom Universellen ge-
trennt. Professor Danby stimmt in sei-
nem Thesen-Papier damit Uberein, indem
er schreibt "...wenn die sogenannte
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westliche Einstellung in der Architek-

tur die architektonische Ausbildung
woanders verhindert hat, dann.geschah
dies, weil regionale kulturelle

Aspekte nicht von universell-gliltigen
unterschieden wurden". Dieser Mangel
an Unterscheidung ist vielleicht der
einzige gemeinsame Nenner, den wir
heute haben.

Im Gegensatz zum Bauern, der mit Si-
cherheit weiB, was er tut, ist sich
der Architekt iiber seine Rolle, die er
in dieser Welt spielt, oft nicht genug
im klaren. Wir debattieren gern anhand
von verschiedenen Leitbildern, was ein
Architekt 1ist und was er tut. Wir se-
hen den Architekten als einen Kiinst-
ler, einen Reformer, einen Organisa-
tor, einen Vermittler, einen "Arran-
geur®. Wir beleihen viele Fachgebiete:
Naturwissenschaften, Soziologie, Psy-
chologie, Technologie, Linguistik,
Okonomie und seit neuestem auch die
Anthropologie. Aber wer und was sind
wir selber?

Lassen Sie mich Ihnen meine simple
Uberzeugung anvertrauen: ich glaube,
die Aufgabe des Architekten ist die
gebaute Form. Er muB sie begreifen und
fdhig sein, sie richtig zu gestalten.
Er muB die gebaute Form sowohl als
Mittel als auch als Ergebnis des Be-
wohnens verstehen. All die anderen Be-
reiche, von denen ich eben noch ge-
sprochen habe, haben ihren EinfluB auf
die Form, und gebaute Formen beziehen
sich auf sie. Der Architekt muB fdhig

sein, diese Beziige zu all den anderen
Bereichen menschlichen Strebens zu
verstehen, aber sein eigenes Tatig-

keitsfeld ist die gebaute Form. Es ist
das Einsetzen von Material im Raum;

die Anordnung des Raumes an sich als
ein Vehikel von Verhaltensweisen, der

Bereich der i gageben.

Die Landschaft ist ats

territoriale Aufbau fiir die Selbstent-
faltung und fir den kollektiven zwi-
schenmenschlichen Zusammenhang. Wenn
wir nicht das facettenreiche Wesen von
gebauter Form verstehen, was kodnnen
wir sonst beisteuern, das andere Ex-
perten nicht besser kdénnten?

Zu diesem Verstandnis von Form - so
scheint es mir - missen wir in zwei
Hauptrichtungen gelangen. Wir unter-
suchen die Gestalt und die Dynamik
menschlicher Siedlungen, der gebauten
Unwelt wie sie sich unter dem Druck
von Nutzung und  sozio-otkonomischen
Kraften verhdlt. Wir brauchen Theorien
von Siedlungsformen und Architektur-
Formen, die auf einem solchen Wissen
basieren, und miissen diese Informatio-
nen von den unterschiedlichsten Orten
zusammentragen. Durch den kontinuier-

© Praktiker zu
- Fragen solliten Gegenstand der Theorien

lichen ProzeB von Theorie-Findung und
Theorie-Verwerfung werden die enormen
Mengen von Fakten, die iber die gebau-
te Umwelt bereits verfiigbar sind, erst
verstdndlich und handhabbar. Theorien
fihren auch zu Fragen und unterstiitzen
die gezielte Suche nach neuen Daten.
Dariiber hinaus gibt es Arbeitstechni-
ken. Methoden fir Entwurf und Ent-
scheidungsfindung koénnen  entwickelt
und untersucht werden. Wir konnen aus
dem Vergleich von Methoden lernen und
allgemeine Prinzipien ableiten. Des-
halb sind Theorie und Methodik auch
Gegenstand des internationalen Diskur-
ses, den wir suchen. Methoden und Wege
hdngen mit Theorie zusammen. Implizit
oder explizit beruhen sie auf Theorie.
Sie verbinden Theorie mit Praxis, in-
dem sie den ablaufenden Prozefd formen.
Mittels Anwendung einer Methode wird
die zugrundeliegende Theorie iber-
prift. Unzuldnglichkeiten der Methoden
fiilhren zu neuer theoretischer Ausein-
andersetzung.

Sie mdgen das Gefiuhl haben, daB ich
eine - selbst fir einen Akademiker-
kreis - Ubertrieben akademische Posi-
tion vertrete, zu einem Thema, das so
mit Realitdtsproblemen befrachtet ist
wie das Bauen in der Dritten Welt. Ich
wiinsche mir nicht fir einen Moment,
daf der Architekt ein Theoretiker oder
Forscher sei. Seine Aufgabe ist die

"Feldarbeit" wie die des Bauern! Aber
wie in der Landwirtschaft muB unser
Fachmann, der dort drauBen ist, um an

der Gestaltung der gebauten Unmwelt
mitzuwirken, eher auf der Basis von
Grundprinzipien denn von Ideologie
ausgebildet sein. Er muB eher durch
aktuelle Forschung nach besseren Me-
thoden und mehr Wissen unterstitzt
werden als durch guten Willen und
fromme Gedanken. Er muB auf Informa-
tionen zuriickgreifen konnen, die in
einen g, dderen Rahmen des Fachwissens
passen, uas ihm vertraut ist.

Es gibt eine ganze Menge von sehr
wichtigen Streitfragen, mit denen alle
tun haben. Gerade diese

und Methoden sein, iber die ich spre-

. che. Lassen Sie mich einige der wich-

tigsten nennen. Ich bin sicher, Sie
stimmen mit mir Uberein, daB sie einer
ernsthaften Uberprifung wert sind.

Ich habe argumentiert, wir sollten
mittels Vergleich unterschiedlicher
lokaler Probleme das herausfinden, was
wir in unserem Beruf gemeinsam haben.
Ich will versuchen, den Beweis zu er-
bringen, indem ich das jetzt in die
Tat umsetze. Lassen Sie uns die Bil-
dungsbediirfnisse  eines Dritte-Welt-
Studenten der Architektur mit denen
seines Komilitonen aus einem europdi-
schen Land vergleichen:

Gleich zu Beginn erhebt sich da die
Frage nach den widerspriichlichen
Werten. Unser Dritte-Welt-Student -
das wissen wir alle - ist zwischen den
Herten der westlichen Welt, wie sie
sich in den Produkten, Stilen und Kri-
terien, die er kennenlernt, widerspie-
geln und den einheimischen R&umen,
Formen und Materialien auf der anderen
Seite, die seine eigene Tradition ver-
korpern, hin- und hergerissen. Es kann
sein, daB er in den Westen kommt, um
sich gerade diese westliche Bauart an-
zueignen, die er so bewundert und so
gerne in seinem eigenen Land sehen
wiirde, seine Lehrer 1ihm aber sagen,
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daB das alles falsch sei. Oder es kann
auch anders herum sein. Es kann sein,
daB, wenn er nach Hause kommt, um sei-
nen Beruf auszuiiben, sein Standpunkt
nicht von denen geteilt wird, mit de-
nen er arbeiten muB oder fir die er
arbeiten will - ungeachtet dessen, was
sein Standpunkt sein mag. Die Spielar-
ten sind vielfdltig. Herkunft, Religi-
on, Familie, Berufs-Lobby, okonomische
Mittel, Karriere-Winsche und politi-
sche Motive - all dies muB uns unver-
meidlich bewuBt machen, daB die Welt
der Architekten kein einheitliches
Wertsystem hat.

Aber unser europdischer Student wird
ebensowenig in einer Welt homogener
Werte arbeiten. Ich will damit nicht
sagen, Europa hdtte verschiedene Kul-
turen - obwohl dies sicher bis zu ei-
nem bestimmten Punkt zutrifft. In der
westlichen Gesellschaft kann der Ar-
chitekt auch innerhalb der Grenzen
seines eigenen Landes nicht umhin, in
mindestens drei verschiedenen Wertsy-
stemen gleichzeitig zu agieren. An er-
ster Stelle steht die Berufswelt: das
System Gleichqualifizierter. Es mani-
festiert sich in Fachzeitschriften und
anderen Verdffentlichungen, in Fach-
konferenzen und vor allem in unserer
Lehre. Sie 1ist -~ in sich - ein zwei-
schneidiges Schwert. Auf der einen
Seite verlangt sie, daR unser Student
eine herausragende Position 1innerhalb
seiner Berufsgruppe einnehmen wird.
Wahres Prestige und Ruhm gibt es nur
in der eigenen Berufsgruppe. Er wird
ermuntert, auf Biirokraten, Advokaten
und Technokraten herabzublicken, die
stdndig seinen Drang nach architekto-
nischer Meisterleistung hemmen, und
angehalten, seine Kunden und die =zu-
kiinftigen Nutzer mit wohlwollendem Pa-
ternalismus zu behandeln. Auf der an-
deren Seite ist sein beruflicher Er-
folg an die Entwicklung einer eigenen
"Handschrift" gekniipft. Er muR vor al-
lem originell sein. Gute Architektur
zu machen, heifit anders zu sein; oder
zumindest der neuesten Strémung anzu-
gehdren. Das Schlimmste ist, vorgewor-
fen zu bekommen, man tdte etwas, was
schon einmal von jemand anderem ge-
macht wurde.

Wenn dieser Student ins Leben tritt,
wird er merken, daB die Werte seiner
Berufsgruppe seinem Klienten nicht
vertraut sind. Er hat seine eigenen
Ansichten iber gut und schlecht. Aus-
serdem ist der Bauherr heute selten
der Nutzer des Gebdudes, und diese
Nutzer haben vielleicht selber ihr ei-
genes Wertsystem, das sich wiederum
von dem des Bauherren und des Archi-
tekten unterscheidet. Ich muB nicht
weiter ins Detail gehen. Unser europd-
ischer Student wird auch nie in einem
homogenen Wertsystem arbeiten.

Es ist offensichtlich sinnlos, sich
bei der Konzeption der Ausbildung fir
das richtige Wertsystem entscheiden zu
wollen. Es ist natlrlich genauso to-
richt, ein kinstlich homogenes Wertsy-
stem innerhalb der Schule schaffen zu
wollen. Die Schulen miissen die Tatsa-
che anerkennen, daB Architekten heute
mit sehr unterschiedlichen und wider-
sprichlichen Wertsystemen konfrontiert
werden und damit zurecht kommen miis-
sen, ohne ihre personliche Integritdt
zu verlieren. Das ist nicht leicht.
Niemand weiB wirklich, wie das zu be-
werkstelligen 1ist, denn wir haben nie
versucht, es offen und rational zu
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diskutieren. Wir werden ziemlich emo-
tional und engstirnig dabei. Aber das
Tabu muB gebrochen werden. Wir miissen
Mittel und Wege finden, Werte als Va-
riable zu diskutieren, um ihre Bezie-
hungen zur Form untersuchen und ver-
stehen zu konnen. Was hier eindeutig
fehlt, ist eine passende Theorie von
Werten bei der Formgebung. Wir brau-
chen ebenfalls Methoden der Formge-
bung, die nicht den Einschrankungen
eines engen Wertsystems unterliegen.
Es muB moéglich sein, Formgebung - un-
sere Tatigkeit - losgelést von, aber
in Beziehung zum Werturteil zu disku-
tieren.

Fragen Sie mich nicht, wie das zu er-
reichen ist. Ich versuche nicht, unse-
re Probleme zu losen, ich will sie nur
verstehen. Alles was ich bis jetzt
weil ist, daB der groRte Teil unserer
Ausbildung wie auch unserer berufli-
chen Fahigkeiten aus einer fernen Ver-
gangenheit stammt, in der ein einheit-
liches Wertesystem, das von allen Be-
teiligten geteilt wurde, noch als ge-
geben vorausgesetzt werden konnte. Da
wir es -ablehnen, die Diskrepanz zwi-
schen unserer beruflichen Tradition
und der heutigen Wirklichkeit zu se-
hen, mangelt es uns hoffnungslos an
Wirksamkeit in Tatigkeit und Ausbil-
dung. Eine Gegeniliberstellung mit der
Dritten Welt ist wohl nétig, um dies
zu erkennen.

Einige mogen einwenden, daB ein Aspekt
im Verhdltnis zwischen Entwicklungs-
und Industrieldndern sogar noch wich-
tiger sei, némlich die Technologie.
Wenn wir Uber Entwicklung reden, den-
ken wir an Technologie. Wir glauben,
unsere Kultur sei nicht zwangsldufig

einer anderen iberlegen. Wir kénnen in

Von Natur ortlos und unbehaust, muR sich der Mensch in der
Welt einrichten, seinen dberschaubaren Bereich auszonen.

einer Welt unterschieclicher Kulturen
leben. Was Ldander aber wirklich von-
einander trennt, ist 1ihre Verfiigbar-
keit iber Technologie. Die westliche
Technologie ist die eigentliche Ursa-
che des gravierenden Ungleichgewichts
in der Welt, mit dem wir heute fertig
werden missen. Wir alle kennen die
verheerenden Folgen, die eine einsei-
tige Anwendung neuer Technologien fir
die kunstvolle aber verwundbare Ver-
flechtung der traditionellen Materia-
lien und Bauweisen mit der Hausform,
Lebensweise und Klima nach sich zieht.
Wir alle wissen, wie Leute unter den
gutgemeinten Versuchen, 1ihre gebaute
Ungebung zu modernisieren, leiden kon-
nen.

Es gibt Leute, die meinen, die Uber-
nahme der Tradition durch die moderne

Technologie sei unvermeidbar und daB
der Preis bezahlt werden muB. Andere
behaupten, Technologie wire grundsdtz-
lich neutral. Jede Form kénne auf ver-
schiedene Art und Weise hergestellt
werden und fir die Ausfiihrung gdbe es
mehr als eine LOsung. Solange man sie
gut kennt und im Griff behdlt, gdbe es
keinen Grund, Technologie zu verdam-
men. Wieder andere wenden ein, Techno-
logie bedeute nicht nur Materialien
und ingenieurstechnische Grundsitze,
sondern Arbeitsweisen, die untrennbar
mit Organisationsformen und Sozial-
strukturen verbunden sind. Daher sei
Technologie-Import gleichzeitg Import
von Sozialstrukturen und daher zwangs-
ldufig zerstorerisch.

Natirlich steckt in all diesen Stand-
punkten ein Kérnchen Wahrheit, und wir
fangen erst langsam an, die komplexen
Beziehungen zwischen Produktionsform,
Sozialgefiige und kulturellen Wertvor-
stellungen zu verstehen. Eines ist je-
doch klar. Der Architekt, der in Ent-
wicklungsléndern tdtig ist, arbeitet
nicht in einem homogenen System von
Bauweisen. Seine gestalterischen Fi-
higkeiten konnen sich nicht nur auf
eine Bauart beschranken.

Dies ist jedoch ein Problem, mit dem
es sein Kollege in Europa bereits lin-
ger zu tun hat. Das Zeitalter der In-
dustrialisierung brachte eine Fiille
von Baustoffen und -techniken mit
sich. Architekt und Ingenieur erfiil-
len schon lange unterschiedliche Auf-
gaben. Meiner Meinung nach gibt es ei-
nen kausalen Zusammenhang zwischen der
Ideologie der abstrakten Form in der
modernen Architektur - der internatio-
nale Stil in der Tat! - und der Ver-
breitung neuer Baustoffe und Konstruk-
tionsmethoden zu Beginn dieses Jahr-
hunderts. Aber dieser interessante Zu-
sammenhang ist an anderer Stelle ndher
zu beleuchten.

Durch diese Ideclogie konnte jedoch
die Problematik in theoretischer und
methodischer Hinsicht umgangen werden.
Die Frage der Gestaltung in einer
technologisch verschiedenartigen Welt
wird deutlich empfunden, aber bleibt

.- ungekldrt. Es gibt keine eindeutige,

rational gefiihrte Diskussion dariiber,
und unsere Ausbildung nimmt darauf
ebensowenig EinfluB. Auf der einen
Seite gibt es das Entwurfsatelier -
auf der anderen Seite das Ingenieurbii-
ro. Sie besitzen keine gemeinsame The-
orie der Formfindung und stehen in ei-
nem gespannten Verhdltnis zueinander.
Ebenso der Architekt und der Ingeni-
eur. In Europa waren die Hochschulen
erfolgreicher bei der Ausbildung der
Architekten in beide Richtungen als
beispielsweise in den USA. Aber auf
intellektueller Ebene gibt es kein
Eingestdndnis tiber den Mangel an Theo-
rie zwischen der Gestaltung und der
Konstruktion von Gebduden. Entwiirfe
werden immer abgehobener und verallge-
meinerbarer; Bauwissenschaft bleibt zu
spezifisch.

In der westlichen Welt konnten wir das
Problem ldnger umgehen, als vertret-
bar. In der Dritten Welt kénnen wir
uns dem nicht entziehen. Um unsere
Studenten aus der Dritten Welt zu un-
terrichten, miissen wir eine Sache in
den  Griff bekommen, die fiir ihre
Freunde in Europa genauso wichtig ist.

Es ist nicht ungewthnlich, daB man die



eigenen Probleme besser sehen kann,
wenn man zuerst die seiner Nachbarn
studiert. Das Problem des Massenwoh-
nungsbaus ist eines von vielen Bei-
spielen. Selbstverstdndlich kann kein
Land der Dritten Welt allen seinen Be-
wohnern bezugsfertigen Wohnraum zur
Verfiigung stellen. Die einzige Aus-
sicht auf menschenwirdige Unterkunft
fur alle ist die Ermunterung der lLeute
zum Selbstbau. Seit ungefdhr 20 Jahren
haben Architekten und andere Fachleute
in Lateinamerika, im Mittleren und
Fernen Osten und in letzter Zeit in
Afrika bei den umfangreichsten Experi-
menten mitgewirkt, die je in der Ge-
schichte des Wohnungsbaus gemacht wur-
den. Wir lernen heute immer noch, doch
wir haben schon Grundsdtzliches liber
die Schaffung gebauter Umwelt gelernt.
Selbsthilfe, Sites and Services, Kern-
Hauser (etc.) sind alles Formen einer
neuen beruflichen Einstellung. Sie
teilen das grundlegende Verstdndnis,
daBh eine gebaute Umwelt nicht iber
Nacht erdacht und erstellt werden
kann, sondern daB sie langsam, vor-
sichtig, ja mitunter auch schmerzhaft,
kultiviert werden muB wie ein Garten.
Und mit etwas Glick und etwas Weisheit
wird man vielleicht gute Ergebnisse
erzielen: Form und Bewohnbarkeit wer-
den sich, selbst bei erheblich einge-
schrdankten Mitteln, harmonisch verbin-
den. Wir wissen jetzt viel mehr dari-
ber, wie sich Wohnumfelder entwickeln,
wie wichtig die Rolle der Bewohner in
diesem ProzeR ist, in welchen Etappen
Wachstum vonstatten geht, welche Rol-
le Technologie spielen kann und was
Regierungen tun sollten und was nicht.

Dieses weltweite Experiment ist primdr
ein ProzeB beruflicher Anpassung. Es
bringt einen radikalen Wechsel profes-
sioneller Haltung gegeniiber gebauter
Umwelt mit sich. Eins der Hauptproble-
me in diesem Anpassungsprozef war die
Tatsache, daR das westliche Vorbild
des Massenwohnungsbaus der Idee von
der schrittweisen Erstellung diametral
entgegengesetzt war. Das erstere, das
Modell des Massenwohnungsbaus, 1ist
zentralisiert, statisch,  technokra-
tisch, in der Hand von Fachleuten und
groBmafBstablich. Das letztere, die
"Wohnraumschaffung als ProzeR", ist
dezentral, dynamisch, pragmatisch, in
der Hand der Nutzer und ausbaufdhig.

Der Student aus der Dritten Welt muB
lernen, in diesem WohnbauprozeR eine
Aufgabe zu {bernehmen. Er muB fdhig
sein, Wechsel und schrittweises Wachs-
tum in seinem Entwurf zu beriicksichti-
gen. Er muB den Nutzer als unverzicht-
baren Agenten in diesem ProzeB sehen.
Er muB seine Arbeit als Teil eines le-
bendigen Vorgangs verstehen, kurz, er
muB vielmehr ein Gestalter von Umge-
bung sein als ein "Macher" von Objek-
ten.

Sein Kommilitone aus Eurcopa wird sich
in einer vergleichbaren Situation wie-
derfinden. Er kommt in eine Gesell-
schaft, die sich nach einem halben
Jahrhundert umfangreicher, staatlich
dirigierter Wohnungsbauprojekte die
enormen Unzulédnglichkeiten dieser Lo6-
sung eingestehen muB. In Europa wird
sich der Wohnungsbau der Zukunft immer
mehr dem in der Dritten Welt anndhern.
Er wird zu einem ProzeB von ortsgebun-
denem, schrittweisen Wachstum und Ver-
dnderung werden. Die Ergebnisse mogen
sicher sehr unterschiedlich aussehen,
aber die Rolle, die der Fachmann dabei
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spielt, wird sehr d&hnlich sein. Wir
haben inzwischen einen relativ,. guten
Uberblick iiber die notwendigen Theori-
en und Methoden, die ein praktizieren-
der Architekt braucht, um diese Rolle
zu Ubernehmen.

Ich hoffe, daB diese wenigen Beispiele
ausreichen, um mein Anliegen zu illu-
strieren: die Probleme des Architekten
in der Dritten Welt sind die Probleme
des west-europdischen Architekten. Sie
brauchen eine gemeinsame Basis theore-
tischen Verstdndnisses und methodi-
scher Fahigkeiten, um ihre Arbeit gut
zu machen. Wir brauchen einander, denn
ein Vergleich lokaler Probleme zeigt
uns den gemeinsamen Nenner, der die
Grundlage eines jeden Berufsfeldes
sein muB.

Wir sehen somit den zentralen Punkt,
mit dem es der Berufszweig zu tun hat,
wenn er sich eine Zukunft sichern
will. Die Frage des Wertkonfliktes,
das Problem der Vielfalt von Bauwei-
sen, die Wohnungsfrage fir den Grof-
teil der Bevdlkerung sind alle Teil
eines Widerstreits zweier Berufsbil-
der. Das erste Modell ist das tradi-
tionelle, das wir von der westeuropd-
ischen Architektur-Tradition geerbt
haben. Darin wird der Architekt als
Schopfer eines auBergewbhnlichen Pro-
dukts fiir eine auBergewthnliche Gele-
genheit und eine auBergewohnliche Nut-
zung betrachtet. Der Architekt ist der
Schopfer von Denkmdlern. Diese Gebdu-
de, die durch ihre bloBe Existenz die
Zeiten Uberdauern sollen, sind Symbol-
trdger gesellschaftlicher Werte und
stehen in einem Zusammenhang alltdgli-
cher gebauter Umwelt, die nie als die
Verantwortung oder Aufgabe des Archi-
tekten betrachtet wurde. In diesem
"historischen" Modell hatte der Archi-
tekt nichts mit Wohnungsbau zu tun; er
hatte auch die gleichen WertmaBstédbe
wie sein Bauherr. Der Nutzer war keine
separate Groke, und handwerkliche Fer-
tigkeiten bewegten sich in einem homo-
genen technischen System, das allen
vertraut war. Dies ist ein hoffnungs-
los veraltetes Modell.

Das alternative Modell dazu sieht den
Architekten in der Forderung und Pfle-
ge von genau dem alltdglichen Umfeld
engagiert, das in der Vergangenheit
als gegeben vorausgesetzt galt. Hier-
bei ist das Resultat nicht statisch,
sondern muf} sich im Lauf der Zeit ver-
dndern und wachsen. Es ist nichts au-
Bergewthnliches sondern die Wirklich-
keit selbst. Es ist voller Bedeutung,
aber kein Symbol fir die Gesellschaft.
Dieses alternative Modell der berufli-
chen Rolle beruht auf der Erkenntnis,
daB sich in einer gesunden gebauten
Umwelt am Ende Denkmdler herausbilden,
nicht aber Denkmdler eine gesunde ge-
baute Umwelt bilden kd&nnen. Diese
schlichte Wahrheit démmert vielen von
uns, aber sie ist nicht immer Allge-
meingut. Natirlich waren die europdi-
schen Architekten die ersten, die ihr
Engagement fiir die Qualitdt der gebau-
ten Umwelt kundtaten. Seit der Charta
von Athen haben die Architekten jeden
Bauktrper - das Wohnhaus, die Fabrik,
den Bahnhof - als wichtig und beach-
tenswert betrachtet. Traurige Realitdt

Haltung fir die Arbeit mit der alltég-
lichen Umgebung ndher betrachtet ha-

ist jedoch, daR wir nie die notwendige :j::-djj;)
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bisher. Orginalitdt, Symbolik, formale
Experimente und vor allem kollegiale
Zustimmung blieben die MafRstdbe fir
beruflichen Erfolg. Sie sind letztend-
lich nach wie vor die formellen Krite-

rien bei der Ausbildung. Wir haben
zwar den Beaux-arts-Stil und sogar
seine  Arbeitstechniken  abgeschafft

(obwohl sich das als voriibergehend he-
rausstellen mag), aber den Traum von
beruflicher Vollendung nach dem Vor-
bild der Akademie haben wir noch nicht
aufgegeben. Die Aufgabe, die tdgliche
Umwelt zu gestalten und zu verstehen,
ist daher noch nicht ausfihrlich dis-
kutiert. Keine neuen Theorien oder Me-
thoden werden erforscht, die uns zu
diesem Umgang befdhigen. Das notwen-
dige Leitbild zum Handeln gemdR dieser
neuen Herausforderung, ist noch sehr
schwach, wohingegen der Architekt als
Magier noch ein sehr verfihrerisches
Vorbild ist.

Ich weiB nicht, ob wir uns diese Ori-
entierungslosigkeit  ldnger leisten
konnen. Aber eines ist sicher. Die
Aufgaben in der Dritten Welt werden
neue Praktiker hervorbringen mit mehr
Eigenschaften wie Einfihlungsvermtgen
und Verstandnis, die notwendig sind,
um fiir die Alltagswelt gute Arbeit zu
leisten. Das neue Leitbild wird sich
durchsetzen. Es wird ebenso fir den
Architekten in Industrieldndern Gil-
tigkeit haben wie fiir seinen Kollegen
in der Dritten Welt. Die Frage ist
nur, WIE das passieren wird.

Wird die Dritte Welt schlieBlich trotz
verwestlichter Ausbildung diesen neuen
Architekten hervorbringen, oder wird
es das Ergebnis gemeinsamer Bemithungen
sein, sich eher mit der Wirklichkeit
der gebauten Umwelt zu beschdftigen
als mit den Trdumen einer veralteten
Profession. Wer wird tatsdchlich von
wem lernen?

Die Ausbildung in der Dritten Welt
wird sich als eine ernstzunehmende
Herausforderung erweisen. Aber wir
haben uns dieser Aufgabe zu stellen -
besser frither als spdter. Wir missen
die allgemeinen Prinzipien herausfin-
den, die Architekten auf der ganzen
Welt gemeinsam haben missen. Wir miis-
sen eine gut durchdachte Rangordnung
fiir die MWeiterverfolgung derjenigen
Theorien und Methoden zusammenstellen,
die generelle Giiltigkeit haben. Vor
allem miissen wir das Leitbild iiberpri-
fen, an dem sich Praxis und Ausbildung
orientieren.

Am Schlugt dieser Entwicklung wird die ganze Erdoberfliche
mit Mavern und Grenzen dberzogen sein.....

>
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ben. Wir nahmen die neuen und aufre-
genden Aufgaben genauso in Angriff, i
wie die auBergewdhnlichen Bauaufgaben i
e S
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Abdullah Breshna
EAAE — FORUM 1983 :
ARCHITEKTURAUSBILDUNG —
EUROPA & DRITTE WELT

Ziel des Forums war es, folgen-
de Fragen zu behandeln:

* Welche ist die am besten ge-
eignete Richtung des Architek-
turstudiums, die in der Lage
ware, in verschiedenen Kultur-
kontexten wirksam zu sein?

* Welche Prinzipien in Bezug
auf das Architekturstudium sind
fiir alle Regionen allgemeingil-
tig und welche sind von lokal-
spezifischer Natur?

* Wie konnen Ldnder der Drit-
ten Welt ermutigt werden, Kon-
takte zu europdischen Architek-
turschulen zu kniipfen und sie
zu erweitern?

* Ist die Ausbildung von Stu-
denten aus der Dritten Welt
(under-graduate und post-gradu-
ate) in den europdischen Archi-
tekturschulen noch eine geeig-
nete Methode der Hilfe fir jene
Lander?

Die Vortrdge, eingereichten
Berichte und Diskussionen kon-
zentrierten sich auf folgende
Hauptthemen:

* Architektur als Profession in
unserer Zeit

* Berufsbild und Berufschancen
des Architekten in der Dritten
Welt

* Architekturausbildung in Eu-
ropa und in der Dritten Welt.
Heutige Situation - Evaluie-
rung - Vorschlédge.

* Dipl.-Ing. Abdullah Breshna, geboren 1933
in Kabul, Afghanistan, von 1954-53 Studium
der Architektur an der TH Karlsruhe, an-
schlieBend Assistent bei Egon Eiermann, von
1961-80 Leiter der "Central Authority for
Housing and Town Planning" in Afghanistan,
seit 1980 in der Bunderepublik, z.Zt. wis-
senschaftlicher Mitarbeiter an der Uni
Stuttgart
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EAAE (European Association for Architectural
Education) und die Universitdt Newcastle
upon Tyne, England, veranstaltete vom 13.
bis 16. April 1983 ein Forum zu Fragen der
Architekturausbildung in Europa und der
Dritten Welt - organisiert von Prof. Hentie
Louw.

Abdullah Breshna, Miles Danby, Patrick Wake-
1y und Dr. Verschure waren aufgefordert, ein
‘Stimmulus Paper' Uber Probleme und Mbglich-
keiten des Architekturstudiums jeweils in
Europa, Afrika, Llateinamerika und Asien zu
schreiben (veroffentlicht in Open House In-
ternational No. 2-1983 wund Riba Magazines
1983).

In dem folgenden Beitrag vermittelt Abdullah
Breshnah seinen Eindruck iiber dieses Forum.

ZUR ARCHITEKTURPROFESSION

Schon am ersten Tag des Forums ver-
suchte Professor Habraken in seiner
Eroffnungsrede (in TRIALOG 3 in iiber-
setzter Fassung abgedruckt) die Situ-
ation des Architektenberufes in Frage
zu stellen:

Der Beruf des europdischen Architekten
ist heute nicht nur gegeniiber der
wachsenden Verantwortung in der Drit-
ten Welt fragwirdig und unklar, son-
dern auch in seinem eigenen Land in
Europa. Wir sind nicht mehr sicher, ob
wir unseren Studenten die Ausbildung
geben, die sie brauchen, um in Zukunft
in ihrem eigenen Land effektiv zu ar-
beiten. Unser Beruf kann nur dann ein
Beruf sein, wenn er (ber bestimmte
Prinzipien, Theorien und Methoden ver-
fligt, die tberall, in jeder Situation
und an jedem Ort verwendbar und zu ge-
brauchen wéren. Was sind diese allge-
meingiltigen und iberall verwendbaren
Prinzipien in der Architektur? Diese
einfache, aber fundamentale Frage kann
in einer einheitlichen Kultur {ibersehn
und ignoriert werden. Sie wird unent-
behrlich, wenn die Praxis mit ver-
schiedenen kulturellen Zusammenhdngen
und Kontexten konfrontiert wird.

* Meinungen * und * Gegenmeinungen *

“Der Architekt muB in der Lage sein,
den richtigen Bau am richtigen Ort zur
richtigen Zeit zu entwerfen."

"Der europdische Architekt ist iber-
haupt nicht in der Lage, in anderen
Kulturen angepaft zu entwerfen."

"Er muB sich mit den betroffenen Men-
schen auseinandersetzen."

"Die Aufgaben des Architekten sind
immer cinmalig, da Menschen an be-
stimmten Orten mit bestimmten Kulturen
und gebunden an bestimmte Ressourcen,
einmalig sind."

"Wir sind in der Lage, mit unseren
Disziplinen Methoden =zu entwickeln,
mit deren Hilfe wir die Probleme in
anderen Kulturregionen analysieren und
Losungen dafir finden kdnnen."

"Wenn der Architekt fiir seinen reichen
Klienten in der Dritten Welt etwas Zu-
friedenstellendes entwirft, ist es si-
cher ein Erfolg fiir ihn?"

ZU BERUFSBILD UND BERUFSCHANCEN
* Urteile * und * Vorurteile *

"Der Architekt hat falsche Vorbilder
in andere Lander iibertragen."

YFortschrittsideale aus Europa und
Amerika haben groBe Zerstérungen in
der Welt verursacht. Die Tatigkeit von
europdischen Architekten und Planern
in anderen  Kulturen missen mit
schlechtem Gewissen beurteilt werden."

"Selbst in Europa steht der Beruf des
Architekten unter der Kritik, daR der
Asthetik und dem "Image" Vorrang ein-
gerdumt wird, auf Kosten der Auseinan-
dersetzung mit den sozio-tkonomischen
und kulturellen Bedingungen."

"Der Europder hat die Vorstellung, daB
er aufgrund seiner wissenschaftli-
chen Disziplinen in der Lage ist, sich
mit den Problemen und Bedingung {iber-
all in der Welt vertraut zu machen.”

DAs 15T KEIN AFRIKANER
ER 15T EIN SCHWARZER EUROTAER

An  der Universitdt Zaria wurde ein
Projekt von einem Studenten kritisiert.
Auf das Argument, daB MNigerianer das
Projekt gut fdnden, antwortete er: "Das
sind keine Nigerianer, sie sind schwarze
Europder".

"Die Vergangenheit 1ist mit so groBen
Fehlentscheidungen gefiillt, daB es
schwer ist, an neue Modelle und Ver-
suche (Hilfe zur Selbsthilfe etc.) zu
glauben."

"Wie kann der europdische Architekt
einen Bezug zu den Squatterbewohnern
in einem armen Land bekommen, wenn er
diese Menschen nicht verstehen kann?
Er ist voreingenommen, durch seine Er-
ziehung, Ausbildung, Geschichte und
Kultur, die ihn geformt haben."



"Es gibt keine erfolgreichen Beispie-
le von Architektur durch westliche Ar-
chitekten in den Ldndern der Dritten
Welt."

“In Léndern der Dritten Welt wird vom
Architekten "Image" erwartet."

“Stararchitekten und namhafte Stddte-
planer sind in den Ldndern der Dritten
Welt genauso gefragt wie in den Indu-
strieldndern.”

"Wie oft werden von Politikern und
Machthabern in der Dritten Welt Ver-
sprechungen fiir eine bessere Zukunft
anhand von verfiihrerischen Zukunfts-
visionen, Fiinfjahresplénen, Masterpld-
nen, Programmen und Pilotprojekten ge-
macht."

“Es ist immer noch eine begehrte Auf-
gabe flr einen Architekten in Ldndern
der Dritten Welt fir multinationale
Geschéftsunternehmen, Banken, Hotel-
ketten, Industrieniederlassungen, an
Wohnungsbauprojekten und sogar Sanie-
rungsprojekten, die mit Auslandsfinan-
zierung durchgefiihrt werden, tdtig zu
sein.”

“In Lindern der Dritten Welt konnen
keine Programme festgelegt werden. Es
gibt laufend Regierungswechsel und die
neuen Regierungen fangen mit neuen
Programmen und neuen Versprechungen
an."

"Vorurteile gegeniber lokalen Bauma-
terialien und traditionellen Bautech-

nologien lassen Versuche in dieser
Richtung scheitern. "“Lehm ist primi-
tiv* - "Holz brennt” - "Stroh ist ge-
fahrlich"".

"Energiesparende Technologien einfiih-
ren? Jeder spricht davon, aber wel-
cher Architekt in einem Entwicklungs-
land hat denn fir sich eine Biogasan-
lage gebaut? Und welcher Architekt be-
sitzt schon eine Kompostlatrine?"

"Der Architekt muB in der Lage sein,
sich mit verschiedenen Umweltbedingun-
gen vertraut zu machen. Er muB in der
Lage sein, fir die einmaligen Beding-
ungen des Ortes, des Klimas und den
kulturellen und sozio-tkonomischen
Bedingungen der betroffenen Menschen
passende Losungen vorzuschlagen."

ZWED BEISPIELE - ZWE! GLEICHNISSE
* ok K

"Laurie Baker, ein Engldnder, der in
England Architektur studiert hatte, leb-
te in Indien. WNach der Unabhdngigkeit
Indiens ging er zu M. Ghandi und fragte,
ob er in Indien bleiben dirfe. Ghandi
sagte ihn, daB er in Indien willkommen
sei und das der indische Krieg nicht ge-
gen das englische Volk gefihrt werde.
Laurie Baker blieb in Indien fir 25 Ja-
hre und heiratete eine Inderin. Pl&tz-
lich sah man in einer Ecke Indiens wun-
derbare Architekturen. Ausgezeichnet in
Entwurf und Ausdruck, den lokalen Bedin-
gungen angemessen und Okonomisch. Keine
Architekturmonumente, aber fir die Be-
dirfnisse der Menschen gute Lésungen.
Dieser Architekt baute auch mit Lehm,
nicht nur fir Arme, sondern auch fir
Reiche."

* ok ok

“Le Corbusier wurde von der indischen
Regierung eingeladen, Planung und Bau
der Provinzhauptstadt Chandigarh zu
ibernehmen. In den 50er Jahren wurde
Chandigarh als ein Meisterwerk der Ar-
chitektur und Stddteplanung gepriesen.
Heute wird Chandigarh als ein Fehlschlag
bewertet."

* kK
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ZUM ARCHITEKTURSTUDIUM

"Es ist erstaunlich, daB in jenen Lén-
dern, wo die kulturellen und klimati-
schen Bedingungen, gegeniliber denen der
westlichen Welt so vbllig verschieden
sind, das Architekturstudium so dhn-
lich dem der westlichen Welt sein
kann."

Die "stimulus papers" und die Regio-
nalberichte machten deutlich, daB die
Architekturschulen in der Dritten Welt
fast alle nach Vorbildern und Mustern
der europdischen Lander  aufgebaut
sind. In Indonesien hauptsdchlich nach
holldndischem Muster (Delft). In Afri-
ka wund im Mittleren Osten nach briti-
schen und franzésischen Mustern (Beaux
Art). In den Lateinamerikanischen Ldn-
dern sogar nach dem 'Bauhaus'.

In den letzten Jahren machen sich neue
Trends und Bewegungen iber kulturelle
Identitdt, Geschichte und Tradition,
in einigen Landern der Dritten Welt
bemerkbar. Zum Teil ist diese Rickbe-
sinnung auf die eigene Kultur mit re-
ligidsen Motiven verbunden. (Islam)

In vielen Schulen der Dritten Welt ist
man sich {ber die heutigen Probleme
der Bevodlkerungsexplosion, Massenbewe-
gung von Menschen zu den Stadtzentren,
Verstddterung, Arbeitslosigkeit,
Squatter- und Elendsvierteln bewuBt.
Es wird versucht, die Rolle des Archi-
tekten bei dieser Problemldsung zu er-
kennen. Appropiate technologie - low
cost housing - site and service -
squatter-up-grading - Selbsthilfe etc.
sind heute lbliche Ausdriicke, den Be-
hausungsproblemen der Armen zu begeg-
nen. Die curriculas in Architektur-
schulen sind mit klassischen und empi-
rischen Lehrangeboten so Uberfillt,
daB ein Integrieren dieser neuen An-
forderungen radikale Anderungen erfor-
dern wiirde. Diplomarbeiten, Disserta-
tionen und Forschungsabeiten zu diesen
Themen werden als individuelle Beitra-
ge akzeptiert.

Uber Aufbaustudiengdnge mit problembe-
zogenen Lehrangeboten wurde gegensdtz-
lich argumentiert:

"Aufbaustudium bedeutet hohere Eliten,
etwas, was die Lander der Dritten Welt
am wenigsten brauchen."

"Die Probleme der Entwicklungslander
sind so komplex, daB sie im Grundstu-
dium nicht erfaBbar sind."

"Nach kurzen Aufbaustudiengdngen gehen
die Teilnehmer wenigstens wieder nach
Hause."

* Neue Versuche * * Neue Ansdtze *

GroBes Interesse wurde fir die Pro-
gramme des ‘“Institute for Housing
Studies, BIE, Rotterdam" gezeigt. Die

Kurse sind flir Teilnehmer aus allen
Ldndern der Dritten Welt, mit Ausnahme
von Hongkong, Taiwan und Singapore of-
fen. Seit kurzem akzeptiert man auch
die Beteiligung aus einigen europdi-
schen Ldndern, in denen die Wohnungs-
probleme dhnlich der Dritten Welt ge-
worden sind wie Portugal, Jugoslawien.
Das Lehrpersonal ist international zu-
sammengesetzt. Es gibt keine Professo-
ren, Dozenten und Assistenten. Alle
sind "workshop co-ordinators”. Die
Beteiligten werden als "participants"
und nicht als "students" angesehen.
0ft haben die "participants" mehr Er-
fahrung und Wissen als der "co-ordina-
tor".

Jedes Jahr werden 5 1/2 monatige Kurse
veranstaltet. Jeder Kurs besteht aus 4
"workshops". Zwel in Bezug auf Planung
und Strategie und zwei im Bereich Ent-
wurf und Technologie.

Das besondere an den Rotterdam-Kursen
ist die Koordination mit finf Regio-
nalzentren in Bandung (Indonesien),
Colombo  (Sri Lanka), Dar-es-Salaam
(Tanzania), Bangkok (Thailand) und Me-
delin (Columbien).

Diese  Regionalzentren organisieren
"workshops" fiir die lokalen Teilnehmer
mit praktischen Versuchen und tradi-
tionellen Baumethoden.

Wahrend der Tagung wurde Uber einen
"workshop", der auf Initiative von
jungen Architekten, Planern und Archi-
tekturpddagogen unter Leitung der
UNESCO vom 30.Mai bis 4.Juni 1983 in
Bangkok stattfand, berichtet. Aufgabe
dieses "workshops" war es, die Ausbil-
dungsmoglichkeiten von  sogenannten
"BarfuB-Architekten" zu untersuchen.
BarfuB-Architekten, das heiBt, nicht
elitdre Fachkrdfte, die mit den be-
troffenen Menschen in Stddten und Dor-
fern in direktem Kontakt stehen, ihre
Interessen wahrnehmen und vertreten.
Sie sollen zwischen Behdrden und Be-
wohnern als Bindeglieder fungieren.
Anfang 1984 soll dieses Thema bei ei-
ner Tagung in Bandung (Indonesien) von
Padagogen, Architekten und Planern aus
dem asiatischen Raum weiterverfolgt
werden. Es soll untersucht werden, in-
wieweit die Grundausbildung der Archi-
tekturschulen den Anforderungen der
“BarfuB-Planung" angepaBt werden kann.

Fazit

Die Ausbildung von Architekten in Eu-
ropa und in L@ndern der Dritten Welt
gegeniiber den wachsenden Problemen der
Dritten Welt ist nicht =zufriedenstel-
lend. Optimistische Darstellungen iiber
wachsende ausléndische Studentenzahlen
an europdischen Universitdten dndern
nichts an den Tatsachen. Die Handha-
bung der Architekturprobleme der Drit-
ten Welt muB koordiniert werden. Die
existierenden Architekturschulen in
Europa und in der Dritten Welt geben
keine realitdtsbezogene  Ausbildung
entsprechend den Problemen, die die
Mehrheit der Menschen betreffen. Die
neuen Ausbildungsversuche haben noch
keine praktischen Resultate gezeigt
und kénnen deshalb noch nicht bewertet
werden. Zwischen Europa und der Drit-
ten Welt befindet sich immer noch eine
Kluft der Unwissenheit. Diese kann
durch Entgegenkommen und gemeinsames
Handeln vermindert werden.
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Guide A. Ast

ENTWICKLUNGS—ODRIENTIERTE
ARGHITEKTURAUSBILDUNG
in Nairohi, Kenya

Der vorliegende Artikel** ba-
siert hauptsdchlich auf den
Erfahrungen am Housing Research
and Development Unit (Abtei-
lung fir Wohnungsbauforschung
und -entwicklung) wund an der
Abteilung fir Architektur der
Universitdt Nairobi. Darilber-
hinaus wird auch andere doku-
mentierte Erfahrung in entwick-
lungs-orientierter Architekten-
Ausbildung erwdhnt.

Zuallererst muB auf einige der
populdren (Fehl-)Interpretatio-
nen der Rolle der Architektur
in der Entwicklung hingewiesen
werden. Grundlage fur Neudefi-
nition dieser Rolle sind jing-
ste Verdnderungen in den natio-

nalen Entwicklungs - Politiken
afrikanischer Léander und deren
Orientierung auf die Grundbe-

diirfnisse der am meisten be-
nachteiligten Bevdlkerungsgrup-
pen. Dementsprechend werden
Brennpunkte der Entwicklung und
der darauf ausgerichteten Ar-
chitektur-Ausbildung ebenso er-

wihnt wie Vorschldge zu ange-
messenen Lehr- und Lernprozes-
sen in diesen Bereichen. Bei-
spiele kiirzlich entwickelter
Lehrprogramme werden darge-
stellt, wovon einer auch in

ausfiithrlicher Form dokumentiert
ist (1). Einige der Hindernisse
in der Konzeptionsphase und der
praktischen Durchfiihrung kommen
ebenfalls zur Sprache. Ab-
schlieBend werden Anregungen
beziiglich notwendiger Anderun-
gen akademischer Einstellung
sowie moglicher Bereiche fir
externe Unterstiitzung gegeben.

* Dipl.-Ing. Guido A. Ast, Architekt, Absol -
vent des DPU, London und des DIE, Berlin,

6 Jahre Dozent an der Faculty of Architec-
tur. Design and Development, University of
Nairobi, Kenya; freie Planertitigkeit.

*= “Deyelppment-Oriented Architectural Edu-
cation” by Guido A. Ast, University of

robi, in: Habitat Vol.7, No.l1/2, pp 79-89,
1983, Copyright 1983 Pargamon Press Ltd; mit
freundlicher Genehmigung des Autors iber-
setzt von Bernd Ciecior und Margit MeBmer.
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ARCHITEKTUR UND ENTWICKLUNG

Architektur ist immer als materieller
Ausdruck des Entwicklungsstandes einer
Gesellschaft gesehen worden. Betrach-
tet man alte Kulturen, so koénnen die
architektonischen  {Uberbleibsel  den
prinzipiellen Schliissel zu deren Ver-
stdndnis bieten. Besucher, die heute
zur Hauptstadt einer jungen Nation wie
Nairobi kommen, tendieren. dazu, die
physische Erscheinung der wenigen be-
suchten Orte als Symptom fir den Ent-
wicklungsstand dieses Landes zu sehen.
Politiker, sich dieser Einschdtzung
durchaus bewuBt, sind versucht, Archi-
tektur als Demonstrations-Medium fort-
schrittlicher Entwicklung zu benutzen.
Neue Flugh&fen, Regierungs- und Konfe-
renzzentren, Tourismus-Anlagen  und
SchnellstraBen, die all dies untereir-
ander verbinden, sind die klassischen
Beispiele fur das "make-up" einer sol-
chen Entwicklung. Brasilia, Chandi-
garh, Dodoma, Nairobi und viele weni-
ger bekannte Beispiele illustrieren
diese Feststallung.

Architekten sind oft glicklich, wenn
sie ihre Dienste fir die Erstellung
dieser Szenerie von Fortschritt anbie-
ten kénnen. Dies sind seltene Gelegen-
heiten, groBartige Ideen auszufiihren,
bei denen Geld keine Rolle spielt.
Meist von ausldndischen Firmen ausge-
filhrt, wird die neueste Technologie in
einem Architektur-Stil  prdsentiert,
der von anderswo entliehen ist. Sogar
der einfache Mann auf der StraBe einer
neuen Hauptstadt mag das Auftauchen
einer groBartigen Architektur-Szenerie
akzeptieren, indem er sie stolz als
Beweis fiir die Leistungsfdhigkeit sei-
nes Landes und damit auch seiner

selbst ansieht.

* _..Entwicklungsshow in der Architektur..."
Nairobi, Innenstadt

Nach dem ersten fliichtigen Blick auf
die Entwicklungs-Show in der Architek-
tur, die bedauerlicherweise die spek-
takuldre und darum bekanntere Seite
der Entwicklung eines Landes dar-
stellt, mogen sich unsere Blicke den-
noch den triberen Aspekten der tat-
sdchlichen Lebensumwelt der Mehrheit
der Bevdlkerung zuwenden, die in ldnd-
lichen Gegenden, in stadtischen Shanty
Towns und Arealen informeller Beschdf-
tigung lebt und die kaum positive Auf-
merksamkeit auf sich zieht.

PROBLEM-ORIENTIERTE ENTWICKLUNG

Viele Linder dokumentieren heute  ihre
Vorstellungen Uber Entwicklung in ih-
ren nationalen  Entwicklungsplénen.
Wenn diese auf sinnvolle Weise ver-
faRt sind, dann analysieren sie die
Probleme eines Landes im Ganzen und
versuchen realistische Zielsetzungen
und MaRnahmen fiir die allmdhliche Ver-
besserung der Lebensbedingungen ihrer

Bevilkerungen festzulegen. Bei gemein-
hin begrenzten Ressourcen ist es abso-
lut erforderlich, Prioritdten zu set-
zen.

Fir Linder, die von ihrer Landwirt-
schaft abhdngig sind, ist der Ausbau
eines Basisnetzes von Infrastruktur
und verbesserter sozialer Dienste in
landlichen Gebieten eine unumgdngliche
Notwendigkeit, selbst wenn dies ein
immenses und langfristiges Unterfangen
ist. Beschleunigtes Bevdlkerungswachs-
tum und Strukturverdnderungen in der
Landwirtschaft tragen beide zu einer
groRen landlichen UberschuBbevolkerung
bei, deren Absorption in den stddti-

schen Zentren unvermeidlich erscheint.
Folglich muR eine ausgewogene Politik
fur die Entwicklung
stadtischer Siedlungen
Kenia entwickelt wurde -
werden (2).

léndlicher und
- wie sie fir
durchgefiihrt

"...die tatsdchliche Lebensumwelt der Mehr-
heit der Bevdlkerung zieht kaum positive
Aufmerksamkeit auf sich..."

Grundbediirfnisse

Politiker haben in den vergangenen
Jahren die Tatsache anerkannt, daB die
Definition, Entwicklung ist gleich Zu-
wachs des Bruttosozialprodukts, keine
Aussagen liber die Lage der Bevdlke-
rungsmehrheit zuldft, wenn nicht deren
Grundbediirfnisse in zunehmendem MafBe
befriedigt werden konnen. In den mei-
sten afrikanischen Landern ist der
Mangel an ausreichender Versorgung mit
Wasser, Nahrung, Kleidung, Wohnung so-
wie an Einrichtungen fir Bildung, Ge-
sundheit und Kommunikation noch deut-
lich spiirbar. Dies trifft besonders
auf die ldndlichen Gebiete zu. Zusam-
men mit dem Mangel an Arbeitspldtzen
tragen diese Unzuldnglichkeiten zu ei-
nem unverhdltnismdRig grofen ldndli-
chen Exodus bei, der in seinen Ausmas-
sen die Unterbringung in den bereits
vorhandenen stadtischen Zentren er-
schwert. Aber selbst dort wird die
Versorgung mit gleichwohl =zentrali-
sierten Dienstleistungen immer teurer,
weil auf (zu) hohen Standards beharrt
wird.

Arbeitskrafte-Bedarf

Um eine wirksame Durchsetzung einer
Politik zu erreichen, die auf die Be-
friedigung der Grundbedirfnisse in
stadtischen und lédndlichen Bereichen
ausgerichtet ist, muB eine Antwort auf
den riesigen Bedarf an entsprechend
motivierten und ausgebildeten Ingeni-
euren, Architekten und Planern gefun-
den werden, die auch imstande sind,
angemessene technologische  Ldsungen
anzubieten. Die vorhandenen Lernmu-
ster, die hauptsdchlich auf der Uber-
nahme der Technologie aus Industrie-
liandern beruhen, sind fiir die Heran-
bildung der erforderlichen Arbeits-
kréfte nicht geeignet.



Architektenausbildung

Wie die meisten anderen Ausbildungs-
konzepte ist das Grundmodell der Ar-
chitektenausbildung aus Industrieldn-
dern entliehen. Es wird oft argumen-
tiert, daB daran nichts falsch sein
konne, welil grundsdtzliche konzeptio-
nelle und handwerkliche Fahigkeiten
des Architekten wie Sensibilitédt bei
der Beachtung physischer Eigenschaf-
ten und funktionaler Systeme, rdumli-
ches und konstruktives Denken, sowie
Fdhigkeiten zur mindlichen, schrift-
lichen und visuellen Kommunikation
iberall in der Welt gleichermaBen
wichtig seien.

Wahrend universelle theoretische
Kenntnisse offensichtlich gelehrt wer-
den missen, ist es von ebenso vitalem
Interesse, Studenten die mogliche
Bandbreite der Anwendungsmdglichkeiten
bewuRt =zu machen. Vor allem sollten
die einfachen technischen Lé&sungen
nicht durch die Glorifizierung der
komplizierten (bergangen werden. Es
kann keinen Zweifel daran geben, daB
in einer Agrargesellschaft Interessen-
bereiche und -ebenen und daraus resul-
tierende Einstellungen nicht dieselben
sein konnen wie in hoch-industriali-
sierten Gesellschaften.

Es scheint, daB die meisten Industrie-
ldnder gegenwdrtig veranlaBt sind, ih-
ren Lebensstil und die dazugehorenden
Technologien im Zusammenhang und als
Folge von  Umweltverschmutzung und
Energieproblemen zu iberdenken. Die
Architekten- und Ingenieurausbildung
in diesen Ldndern ist bereits Verdnde-
rungen unterworfen, indem neue Inter-
essensgebiete wie natirliche und res-
sourcensparende, gesunde Technologien
mehr Gewicht bekommen. Flr ein Ent-
wicklungsland wére es von Nachteil,
wenn es weiterhin Bautechnologie und
daraus resultierende Architekturstile
kopieren wiirde, die sogar in ihren Ur-
sprungsldndern aufgegeben werden.

PROBLEM-ORIENTIERTE
AUSRICHTUNG DES LEHRPLANS

Die Herausforderung bei der Konzeption
eines angemessenen Architektur-Curri-
culums liegt - wie bei jeder anderen
Disziplin - deshalb in ihrem Problem-
Bezug. Nicht durch die Ubernahme im-
portierter L&sungen fir importierte
Probleme wird die Kreativitdt des Stu-
denten zu stimulieren sein, sondern
durch einen Lernprozess, der seine re-
ale Lebenssituation zum Ausgangspunkt
nimmt. Eine Analyse der vorhandenen
Bediirfnisse und der Probleme, die eine
Verbesserung verhindern, wird mit
groBerer Wahrscheinlichkeit zur Fin-
dung angemessener technischer Lésungen
und gangbarer Ldsungsansdtze fiihren
als ein LernprozeB, der nur auf Vorle-
sungen und Fachbiichern beruht. Vor
diesem Hintergrund wird klar, was die
Brennpunkte des Interesses einer pro-
blem-orientierten Ausbildung in den
hier vertretenen Fachrichtungen sind:

a) Basis-Infrastruktur-Netze fiir Was-
ser, Abwasser und Kommunikation;

b) Lebensmittel-Vorratshaltung und
-Technologie;

¢) Wohnungen und soziale Dienst-
leistungen;

d) arbeitsintensive Technologien und
Entwicklungsprogramme.

In allen diesen Bereichen wird die
Entwicklung ressourcensparender Tech-
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nologien unter Bezug auf das, was in
den entsprechenden Ldndern verfigbar
ist, ganz wesentliche Beachtung finden
missen. Weil Energiekosten zum Haupt-
faktor fir Defizite der Handelsbilan-
zen wurden und die Arbeitslosigkeit
auBer Kontrolle geriet, muB das Rad
der Technologie-Entwicklung zurlickge-
dreht werden, das bisher durch den un-
begrenzt scheinenden Zustrom externer
Energie-Ressourcen in Gang kam.

"...problem-orientierte Ausbildung: arbeits-
intensive Technologien..." (Foto: "Harambee"
zum StraBenbau in Kenya)

Methoden der Ausbildung

Zentrales Ziel der Architekten-Ausbil-
dung ist es, die Entwurfsfdhigkeiten
des Studenten zu fordern. Traditions-
gemdB bedeutet Entwerfen, eine Synthe-
se zu bilden aus den verschiedenen
vorhandenen Parametern des Kontextes,
sowie funktionaler und rdumlicher Er-
fordernisse, flr eine gegenstdndliche
Losung der vorgegebenen Aufgabe. Ein
erfundenes Projekt ist normalerweise
das Vehikel, eine Bedarfssituation zu
simulieren, fir die der Student eine
Losung produzieren soll. Die Ausgabe
einer Entwurfsaufgabe, die schon das
Problem vordefiniert und oft nahelie-
gende, offensichtliche Losungen vor-
wegnimmt,  flhrt unglicklicherweise
nicht selten zu einer Lahmung der stu-
dentischen Kreativitdt.

Es ist von &duBerster Wichtigkeit, daB
der Student die Bedeutung des Problems
selbst erkennt, sodaR er dariiber nicht
nur in aller Klarheit befinden sondern
auch die Entwurfsparameter definieren
kann, die sowohl vom natiirlichen und
kiinstlichen Umfeld, wie auch von den
tatsdchlichen Nutzer-Anforderungen ab-
zuleiten sind. Es scheint, daB Studen-
ten eine gewisse Menge ererbten oder
erworbenen Wissens verinnerlicht ha-
ben, durch die sie versucht sind, eine
ihnen vertraute L6sung zu benutzen.
Aus diesem Grunde ist es ebenso wich-
tig, auf der Infragestellung dieses
Wissens zu bestehen. Hier ist es ange-
bracht, aus einem kiirzlich erschiene-
nen Buch (3) zu zitieren, das - obwohl
es insbesondere Methoden der Ausbil-
dung fir stddtische Wohnungsbau-Akti-
vitdten behandelt - einige brillante
Beobachtungen betreffs der Miangel der
konventionellen Architekten-Ausbildung
enthdlt:

"Der Besucher.einer Schule fiir Archi-
tektur, Planung oder Industrie-Design
mag - wenn er es nicht schon erwartet
hat - dber die Uniformitdt der Produk-
te und deren Prdsentation staunen. Es
wird ihm wahrscheinlich so vorkommen,
als ob jeder Student mit einer identi-
schen Aufgabe betraut worden wdre. Er
mag sich fragen, ob diese Verdoppelung
der Anstrengung wirklich notwendig war
oder bis zu welchem Umfang jeder Stu-
dent vom unvermeidbaren Wettbewerb mit

seinen Kommilitonen profitiert haben
konnte. Er wird wahrscheinlich auch
feststellen, daB ihm die meisten der
dargebotenen Entwirfe vertraut sind.
Er hat dhnliche Produkt schon gesehen

oder selbst benutzt. An den Wanden der
Architekturschule wird er Plédne von
Hoteis, ©ffentlichen Biichereien, Ki-
nos, Flughdfen und gelegentlich einem
Appartement-Block oder einer Luxusvil-
la hdngen sehen. Es kénnte ihm in den
Sinn kommen, daB die besuchte Schule
in einem Land mit einem durchschnitt-
lichen Pro-Kopf-Jahreseinkommen  von
200 US-$, 10% Alphabetisierungsrate
und 6% stdadtischem Wachstum pro Jahr
liegt. Unser unvoreingenommener aber
engagierter Besucher mag sich weiter
fragen, ob dies wirklich Ldsungen fir
die Transportprobleme, den Informati-
onsaustausch, die Freizeitgestaltung
und Wohnungsversorgung des  Landes
sind, und er mag abwdgen, wie auBeror-
dentlich gering der Anteil der Bevdl-
Kerung sein wird, der NutznieBer der
studentischen Projektergebnisse sein
kénnte. Er wird sich auch vielleicht
Uberlegen, was die Absolventen einer
solchen Schule tun wiirden, wenn sie
mit einem Problem konfrontiert werden,
das auferhalb der etablierten Typolo-
gie obiger Beispiele ldge. Wdaren sie
imstande, auf die Wohnungsntte unter-
beschdftigter stddtischer Zuwanderer
einzugehen? Wie wiirden sie ein natio-
nales Schulbauprogramm angehen? Konn-
ten sie die Erfordernisse fiir den
Transportbedarf von Landbauern fest-
stellen?"

"Solche {Uberlegungen veranlassen da-
zu, durch die Heranziehung von Projek-
ten zur Ausbildung von Entwerfern ein
BewuBtsein fiir die Probleme zu schaf-
fen, die grundlegender Planung bedir-
fen: Probleme, fiir die keine bewdhrten
Losungen existieren. Gegenwdrtig lau-
fen viele Design-Schulen, insbesondere
aber Architekturschulen Gefahr, Elite-
Fachkrdafte ("professionals") hervorzu-
bringen, die nur einem winzigen Bevdl-
kerungsanteil von Elite-Klienten dien-
lich sind.*"

"Un dies zu korrigieren, miissen Pro-
jektaufgaben in Entwurfsschulen so
gestellt werden, daB die Studenten
selbst die Probleme definieren, zu
denen sie spdter einen Leitfaden fiir
ihren kontinuierlichen Entwurfs- und
LernprozeB formulieren. Ein Student
wird deshalb seine Aufmerksamkeit von
der Gegenstdndlichkeit von Objekten
zur Funktion dieser Objekte lenken,
vom Entwerfen der Produkte zum Verste-
hen der Prozesse."

Personliche Beobachtungen bestdtigen
die obigen Bemerkungen. Es gibt ein
betrdchtliches Beharrungsvermdgen und
Widerstand innerhalb etablierter Ar-
chitekturschulen gegeniiber einer kri-
tischen Hinterfragung konventioneller
Methoden der Ausbildung. Der Versuch,
entwicklungs-orientierte Kurse einzu-
fihren, die sehr viel mehr Erfahrung
vor Ort und Nutzerentsprechung fir die
Studien implizieren, wird nicht von
allen geschatzt - und gewiB nicht von
den Mitgliedern des Lehrkorpers, denen
es an BewuBtsein fiir Grundfragen der
Entwicklung fehlt.

Bevor Schwierigkeiten im Detail disku-
tiert werden, hier die Beschreibung
drei neuerer Programme, die auf solche
Grundfragen ausgerichtet sind. Obwohl
sie v6llig unabhdngig von den obigen
Vorschlégen entworfen wurden, benutzen
sie einen dhnlichen Ansatz.
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Breanpunkte des Interesses

Als Programm-Kontext wurden reale Si-
tuationen gewdhlt, die den Studenten
Moglichkeiten bieten, sich mit dem
tatsdchlichen physischen Umfeld und
den Nutzern auseinanderzusetzen.

1. Lédndliche Gemeinden: Der Schwer-
punkt dieses Programms war auf die
Grundbediirfnisse der ldndlichen Ge-
meinden in Bezug auf Diensileistungen,
Hausbau, kommunale Einrichtungen und
Beschdftigung ausgerichtet. Hauptziel
war die Unterstlitzung ldndlicher Ge-
meinden bei der Verwirkiichung besse-
rer Infrastrukturnetze, sozialer Bien-
ste (Gesundheit, Bildung, Aktivitdten
der Gemeinde), Verbreiterung der wirt-
schaftlichen Basis (Marktpldtze, YWerk-
stdtten fTlir Baumwoll-Artikel, Land-
wirtschafts-Fachschulen), sowie bei
den VYerbesserungen der Hiauser unter
pesonderer Beriicksichtigung der héus-
lichen Wasserversorgung, der Abwasser-
entsorgung und der Vorraishaltung fir
tebensmittel.

“,..die Studenten mit den physischen
Grundbedirfnissen vertraut zu machen..."

Eine detaillierte Dokumentaticn dieses
Programms, das die Bewertung durch die
teilnehmenden Studenten einschlieBt,
warde mit Unterstltzung der UNESCO
yeriffentlicht und an die untersuchten
Gemeinden verteilt.

2. Stddtische Gemeinden: Um den Stu-
denten die Probleme von Siedlern mit
geringem Einkommen vor Augen zu fith-
ren, wurde eine randstddtische Gemein-
de Nairobis gewdhlt. Ziel war es, die
Studenten mit den physischen &rundbe-
dirfnissen vertraut zu machen, die ge-
meinsam mit den Bewohnern formuliert
wurden. Basierend auf Gebietshegehung
und Rutzerumfragen sowie einer kompri-
mierten VYorlesungsreihe Uber stédti-
sches Wohnen, die gemeinsam mit dem
Housing Research and Development Unit
durchgefithrt wurde, war es ein weite-
res Ziel, die physischen Erfordernisse
auf MNachbarschafisebene in Konzepte
umzusetzen und dabei ein grundlegendes
Verstdndnis und dazugehirige Entwurfs-
fertigkeiten fir die Burchflibrung von
Wohnungsbaustrategien nach Vorgabe des
gegenwdrtigen Nationalen Entwicklungs-
planes zu erwerben. Diese umfassen
Verbesserungen der Sguatter-Siedlun-
gen, die Versorgung mit minimal er-
schlossenen Grundstiicken fiir unter-
stiitzte Selbst-Bauweise und Wohnbau-
Siedlungen auf der Basis von Miet-
oder Mietkauf-Systemen. Das gewdhlte
Gebiet bot die Moglichkeit, Gemein-
schaftsdienste und Arbeitspldtze in
die Wohnsiedlungen zu integrieren und
war Teil eines stddtischen Wohnungs-
bauprogrammes, das von der keniani-
schen Regierung und der YWeltbank ge-
fordert wurde. £s wurde dafiir gesorgt,
daB die mit der Projektplanung und
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-durchfithrung  betirauten Consultants
eine gewisse Rickkoppiung Uber die
Stucentenarbeiten bekamen. Einige der
studentischen Teilnehmer waren wihrend
ihrer Ferien in den Consultant-Biiros
an den abschiieBenden Projekt-Studien
beteiligt.

3. Denkmaipflege und Entwicklung: Als
Kontrast zu den obigen Studienberei-
chen, die raschen Verdnderungen durch
Entwicklung unterliegen, wurde eine
stabilisierte Kommune in einer histo-
orischen Stadtstruktur gewdhlt, die
bewuRt ihre eigenen sozio-kulturelien
Werte bewzhrt hat. Ziel war es, die
Studenten mit den Umweltbedingungen
der Kistenregion und deren physischen,
sozio-kulturellen und wirtschaftlichen
Dimensionen vertraut zu machen. Das
Programm schlof Studien historischer
Architektur ein, um die Wertschdtzung
der Qualitdien traditionelier Archi-
tektur seitens der Studenten zu for-
dern. Diese 5Siudien wurden als Grup-
penarbeit auf den Ebenen individuelles
Haus/Wohnung, Hausgruppe/bzw. StraBe
und dffentlicher Raum/soziale Institu-
tien durchgefithrt.

Cie zentrale Komponente des Entwurfs
war der Hmbau eines historischen Ge-
biudes und seine Erweiterungen auf
Nachbargrundstiicke innerhalb eines
sehr dichten historisch-urbanen Um-
felds. Besondere Bedeutung wurde der
Anwendung lokaler Materialien beige-
messen, um zu einer dem vorhandenen
architektonischen Erbe  angepassten
Entwurfsldsung hinzufihren, Auch hier
warden die Ergebnisse der Studenten-
arbeiten den Gebdudenutzern zur Verfi-
gung gestelit.

"...Hertschitzung des architektenischen Erbes
seitens der Studenten férdern...*

KURSALFBAU

Soweit machbar wurde in den obigen

drei Programmen nach folgenden Prinzi-

pien fir den Aufbau der Kurse vorge-
gangen:

1) Kompakte Einflihrung in das Grundla-
genwissen und Methodik unter Her-
anziehung von Gastreferenten aus
natioralen und lckalen Behbrden,
sowie anderen Institutionen und
Fachleuten, die sich mit den unter-
suchten Problemen befassen. HNach
Moglichkeit wurden die Veranstal-
tungen in Form von Seminaren abge-
halten, um den Studenten die Mog-
lichkeit zu geben, die gegebenen
Informationen zu hinterfragen.

?) Feldstudien als Gruppenarbeit, die
jeden Studeatea verpflichten, iiber
sein spezielles Forschungsgebiet zu
berichten, angefangen mit seinen
Bepbachtungen bis hin zur Bedarfs-
armittlung. Probleme, die Verbesse-
rungen verhindern, wurden im Dialog
mit den betreffenden Nutzern im
Zusammenhang mit potentielien LO-

sungsalternativen und Handlungsan-
leitungen diskutiert.
3) Prioritdtsfindung fir erforderliche
BaumaRnahmen und ihre Einbindung
{Unwelt, Grundstick, Nutzer} inrner-
halb der Gemeinde.
Kurzformulierung der Aufgaben fiir
die verschiedenen ausgewiesenen
Projekte in Gruppenarbeit, um den
Wirkungskreis der Studie zu erwei-
tern und einen Lernprozess von Stu-
dent zu Student zu erméglichen.
£} Entwurfsentwicklung wenn notwendig/
moglich im Austausch mit in diesem
Bereich arbeitenden Organisationen
in folgenden Stufen:

a
—

Nuizeranferderungen, funkticnale
Beziehungen, Gebiet, Volumen, kli-
matische Ausrichtung, £rschlie-

Bungsstudien, Vorentwurf, Ausarbei-
tung; und verschiedene Detaillie-
rungsgrade mit Zwischenbeurteilun-
gen, wenn moglich, in Kontakt mit
dem Kiienten oder Nutzer.

6) Darstellung und abschlieBende Be-
urteilung mit Nutzerbeteiligung.
7) Studentische Evaluierung des Pro-

gramms.
Zeitliche Engpidsse und die Art der
Projekte haben nicht immer die Anwen-
dung aller Prinzipien des Kursaufbaus
zugelassen.

Reaktionen

Weiter oben wurde bereits erwdhnt, daB
s erhebliche Widerstdnde gegen die
Ansdtze entwicklungs-orientierter Aus-
bildungspregramme gibl. Diese betref-
fen sowch! die Schwerpunkie als auch
die Ausbildungsmethoden. Einiges davon
ist einer gllgemeinen Abneigung gegen-
iiber Verinderungen zuzuschreiben, wo-
pei auf fest-etablierten akademischen
Lernmustern beharrt wird. Andere ver-
meiden es betont, sich auf Problemge-
biete der Entwicklung einzulassen. Das
Beispiel des Wohnungsbaus fiir untere
Einkommensgruppen mag als Iilustration
dienen.

Wohnen ist eines der Grundbediirfnisse
jedes menschlichen Hesens. Dieses Be-
dilrfnis auf dauerhaftere Weise zu be-
friedigen - das heifit, ein eigenes Zu-
hause zu haben - 1ist fiir viele das
Hauptziel ihres alltdglichen Existenz-
kampfes. Makro-ckonomisch betrachtet
ist Hausbau die grifte Bautdtigkeit im
Bezug auf Einzelgebdude in jedem Land;
sie erfordert eine groBe Zahl von in-
puts aus anderen Sektoren der Binnen-
wirtschaft und erzeugt dadurch eine
Nachfrage nach Giitern und Dienstlei-
stungen, die ein sehr wichiiger Ent-
wicklungsanstof sein kann. Hohnungsbau
bietet auch die Miglichkeit zur Erzeu-
gung von Arbeitspldtzen in grofem Aus-
maB. Weiterhin schafft er Anreize flr
private, genossenschaftliche und 6f-
fentiiche Spartdtigkeit und wird da-
durch sowchi ein stimulierender wie
stabilisierender Faktor in der MNatio-
naltkoncmie. Wohnungsbau ist auch ein
wichtiges Instrument fir die Vertei-
lung naticnalen Einkommens und fiir ei-
ne Politik sozialer Sicherheit.

im stddtischen Bereich nimmt er den
griften Anteil an stddtischem Boden
ein und beansprucht den Hauptteil of-
fentlicher Bienstleistungen. Was nun
Wohnungen filir die unteren Einkommens-
gruppen betrifft, die anndhernd 80%
der Bev@lkerung in stddtischen Gebie-
ten ausmachen, so gibt es keinen Zwei-
fel dariitber, dafi das ziemlich unschd-
ne, diistere Bild der Massenunterkiinfte
in Stadtrandgebieten zur ailgemeinen



Abneigung beitrdgt, sich mit diesem
problem zu beschéftigen. Nationale und
iockale Behorden wie Privatunternehmer
haben deutlichen Widerstand gezeigt,
dgieser wichtigen Nachfrage Beachtung
zu schenken. Tdgliche Berichte in Zei-
tungen, die Streitfragen wie lberhthte
Mieten, Spekulaticn, verfehite Sied-
lungspolitik, Vertreibung, Einsatz von
Bulldozern und Sanitdr-Probleme behan-
deln, %ragen nicht zur Attraktivitdt
des MNiedrigkosienwohnungsbaus  bei.
fennoch existiert das Hohnungsproblem,
und wenn seiner Ldsung nicht eindeuti-
gere Aufmerksamkeii entgegengebracht
wird, konnte es die stddtische Ent-
wickiung ldhmen, indem sie diese in
stédtisches Chaos verkehrt.

pDiesen Faktern in der Architekten-Aus-
bildung nicht Rechnung zu tragen - in-
dem ein angemessener Zeitraum fir Woh-
nungsbaustudien zugestanden wird - be-
deutet schlicht eine Hauptverantwor-
tung gegeniiber dem Beruf und der na-

tionalen Entwicklung als Ganzes zu
vernachldssigen. Wenn dieser Wirt-
schaftssektor -~ normal  funktionieren

wiirde, kbnnten Architekten und Fachin-
genieure ihr tdglich Brot damit ver-
dienen. Selbst sciange das noch nicht
der Fall ist, werden sie einen be-
tréchtiichen Teil ihrer Zeit fir Woh-
nungshau-Projekte aufwenden.

Ahnliche Anmerkungen kénnten zum Bau-
en in landlichen Gebieten gemacht wer-
den. Wit anderen Horiten: es ist nicht
sehr populdr, sich in der Architekten-
Ausbildung mit Grundbediirfnissen aus-
einanderzusetzen.

Ressourcen der Universitit

Die CEigenarten einer Campus-Universi-
td1 fithren zu einer VYergréBerung der
akademischen Isolation und wirken da-
mit einem BewuBtsein fUr Entwicklungs-
fragen entgegen.

Die Studenten, die auf dem Universi-
tdts-Geldnde untergebracht sind und
mit allem lebensnotwendigen versorgt
werden, neigen dazu, Sich mit ihren
Haltungen und Ansichien klar von der
dibrigen Gesellschaft zu iselieren.
Kommen ausldndische Lehrpersonen aus
hochindustrialisierten Lidndern, so ha-
ben sie verstdndlicherweise Schwierig-
keiten damit, ihre Einstellungen einer
vOllig andersartigen Umgebung anzupas-
sen, Ohne besondere Vorbereitung auf
Entwickiungsfragen oder eine ver-
gleichbare Erfahrung in einem anderen
Land, ist es umwahrscheinlich, daB
diese Anpassung staitfindet. Es ist
alsc ganz natlrlich, daB - mangels ei-
gener Erfahrung mit bescheideneren Le-
beasbedingungen und aufgrund unzurei-
chender Kontakte mit dem nicht-akade-
mischen Unkreis « das Interesse an
entwicklungs-orientierter Lehre und
Forschung durch eine Konzentration auf
reine (d.h.: nicht-angewandte) Theorie
ersetzi wird.

Es mag scheinen, daB es immer noch ei-
ne ungeniigende Zahl einheimischen
Lehrpersonals in den angesprochenen
Disziplinen gibt. Der Hauptgrund dafir
ist die Bezahlung, die im Vergleich zu
der des privaten Sektors unattraktiv
ist.

Diejenigen, die eine Arbeit innerhaib
der Universitdt annehmen, versuchen
oft, die unzureichende Bezahlung durch
die Suche nach beruflicher Tétigkeit
auferhalb der Universitit zu kompen-
sieren. Unter diesen Umstdnden redu-
ziert sich der Anreiz, mit in ein ent-
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wicklungs-crientiertes Aushildungspro-
gramm einzusteigen, da es mehr feit
als Vorlesungs-Manuskripte in Anspruch
nimmt. Durch eine Berufsperspektive,
die sich hauptsédchlich auf den priva-
ten Sektor richtet, besteht sowohl bei
Studenten wie beim Lehrpersonal das
Gefiihl, daB es wenig Arbeitspldtze in
landlichen Gebieten und noch weniger
fitir stddtische untere  Einkommens-
schichten geben kdnnte. Nur dann, wenn
die berufliche Laufbahn im 6ffentli-
chen Dienst attraktiver gestaltet
wird, kann auch das Interesse fir
meist offentlich gefdrderte Entwick-
lungsprogramme auch gréfer werden. Je-
denfalls ist die Einbeziehung des na-
tionalen Lehrpersonals in jedes ent-
wicklungs-orientierte Ausbildungspro-
gramm unverzichtbar.

v...das Interesse an entwicklungs-orientier-
ter Lehre wird durch eine Konzentratiea auf
reine Theorje ersetzt...”

Organisation der Universitat

Zundchst ist es nicht einfach, neue
Programme in ein etabliertes Curricu-
Ium zu integrieren, sowohl wegen der
angefithrten Grinde als auch wegen der
Notwendigkeit, verschiedene biirokrati-
sche Auflagen zu erfiilien, damii diese
durch die Universitdts-Behdrden offi-
ziel} akzeptiert werden.

Die zeitliche Abstimmung mit dem Auf-
bau des gesamten Studienplans mub
sorgfaltig erwogen werden, damit das
angesammnelte Grundlagenwissen und die
Leistungsfdhigkeit der Studenien der
Komplexitdt der zu studierenden Pro-
blemgebiete entsprechen. Wird den ver-
schiedenen Programm-Elementen jedoch
nicht geniigend Zeit beigemessen, dann
ist es unwahrscheinlich, daf die Stu-
denten vollen Nutzen daraus ziehen.
Da die meisten Ausbildungsprogramme
gegenwartig innerhalb der Hirsédle und
Seminarrdume durchgefithrt werden, gibt
es nur unzureichende Riicklagen fir Ex-
trakosten, die durch Feldarbeit fir
Transport und Unierhait anfallen.

Mobilitdt

Wahrend der Feldarbeit ist permanente
Mobilitdt oft erforderlich. Aufgrund
unzureichender Transportmittel ist es
nicht selten notwendig, entsprechend
ihrer Verfiigharkeit Kompromisse einzu-
gehen, sowohl beziiglich der Gesamtdau-
er der Feldarbeit als auch ihrer zeit-
lichen Abfolge.

Es ist klar, dad jedes reale Projekt
und jedes Programm, das auf Feldarbeit
basiert, rechizeitige Vorbereitung er-
fordert, um so die nitigen Kentakte
vor Ort und mit den verschiedenen
teilnehmenden Institutionen, Behorden
und CGemeindevorstehern herzustellen,
um Genehmigungen zu erhalten und um
die iogisitk aufzubauen, betreffs
Transport, Unterkunft, VYerpflegung,
etc. Es koinnen Schwierigkeiten im Ver-
lauf dieser Yorbereitungen auftauchen,

die entweder die ganze Unternehmung
gefdhrden oder groBe Verzdgerungen
verursachen.

EMPFEHLUNGEN

0ie folgenden Empfehlungen sollen
hauptsdchlich dazu dienen, Wege zur
iiberwindung von Widerstdanden und prak-
tischen Schwierigkeiter aufzuzeigen.
Fs ist nicht beabsichtigt, bei allem
ins Detail zu gehen scndern eher kurz
zu  erwigen, inwieweit Beihiifen von
auferhalb nitzlich sein konnen, ent-
wicklungs-orientierte Ausbildungspro-
gramme zu unterstitzen.

Henn eine Organisation ihre begrenzten
Mittel auf diese Art von universitdrer
Aktivitdt zu konzentrieren winscht, so
ist es zundchst ratsam zu wissen und
sorgféltig zu erwdgen, wo soiche Pro-
gramme entstehen und ob sie Unterstiit-
zung benbtigen. Es sieht so aus, als
ob dies nicht immer getan wirde, und
es gibt auch Beispiele, in denen Orga-
nisationen entweder Mittel ohne jede
Unterscheidung verteilen oder den Auf-
bau von Abteilungen unterstiitzen, die
entweder marginal angesichts notwendi-
ger Entwicklungserfeordernisse  sind,
oder eine klare Ausrichtung vermissen
lassen, und statt dessen nur rein aka-
demische Methoden der Lehre und For-
schung betreiben.

im Falle der Unterstiitzung durch For-
derung von Lehrperscnal sclite die
Aufmerksamkeit darauf gerichtet sein
sicherzustellen, daB ausléndische
Lehrpersonen sich einer ausreichenden
Vorbereitung unterzogen haben und {iber
Vorerfahrung im Entwicklungs-Kontext
verfligen, sodaB deren Beitrdge in den
anvisierten Richtungen so  gewinnbrin-
gend wie moglich ausfallen werden. Da-
rilberhinays gibt es Gelegenheiten, wo
es der Mihe wert sein mag, die Ergén-
zung des naticonaien Lehrpersonals an-
stelle der Finanzierung ausléndischer
Nozenten als konstruktivere Alternati-
ve zu erwigen. HWenn es zur Mittelver-
gabe kemmt, dann erscheinen Beitrdge
zu den laufenden Ausgaben fUr auf
Feldarbeit basierende Lehr- und For-
schungsprogramme zu erhalten, nétiger
als die Versergung mit hochkomplizier
ter Ausristung.

Schlierlich sollte ein wichtiger Tell
der Unterstittzung in den inter-univer-
sitdren Austausch von Informationen
tber entwicklungsorientierte Lehr- ung
Forschungsprogramme investiert werden.
Dies sollie vor allem zwischen Ent-
wicklungsldndern geschehen. In einem
der oben erwdhnten Programme war die
umfangreiche Dokumentation und Publi-
kation und damit die Rickkopplung zu
den betroffenen Gemeinden wie auch zu
anderen Architektur- und Planerschulen
nur durch die grofizigige Unterstiitzung
der UNESCO moglich. Dies sollte ein
Beispiel fiir &hnliche Formea der Un-
terstittzung zukiinftiger Programme set-
zZen.
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Hartmut Schmetzer

AUFBAU EINER

ARGHITEKTURSCHULE
in Zambia

Diesen Bericht trug Hortmut Schmetzer® an-
1&6lich des 'Educaticn Seminar's der Africa
Union of Architects' im Mdrz 1984 in Nairo-
bi vor. Er beschreibt die Erfahrungen und
Probleme bei der Grindung der *Schooi of
Eavironmental Studies' in Kitwe, Zambiz und
und den ersten Jahren thres Betriebs. Einige
ger Anfangsschwierigkeiten sind vielleicht
auf die spezielle Situation Zambias zurick-
zufidhren, anpdere, wie Aufbau eimes qualifi-
zierten Lehrkorpers, Ausstattung und Fachli-
teratur sind durchaus verallgemeinerbar.**

1. ENTSTEHUNGSGESCHICHTE

Der Architektenberuf in Zambia befin-
det sich noch in einem frithen Stadium,
Ganze 45 Architekten sind beim 'Zambia
Institute of Architects® (ZIA) als
praktizierende Mitgliieder eingetragen,
davon 10 mit zambischer Staatsblirger-
schaft. Um dieses Ungleichgewicht zu
korrigieren, begann die ZIA schon 1970
sich fiir die Grindung einer Architek-
tur-Hochschuie in Zambia einzusetzen.
EFin  Ausbildungs-UnterausschuB wurde
ins Leben gerufen, und mit der Unter-
stiitzung des Inter-University-Council
(1UC) wurde eine Anzah! Experten ein-
geladen, Uniersuchungen iber Zambia's
Arbeitskrifte-Bedarf und die Art der
Ausbildung, die fir die Deckung des
Bedarfs notig ist, anzusteilen. Unter
denen, die Mitte der 70er Jahre einge-
laden waren, waren Prof. Miles Danby
von der Universitdt Newcastle und Mi-
chael Lloyd, ehemaiiger Rektor der Ar-
chiteectural  Association in London.
Beide empfahlen den Aufbau einer
"Hochschule fir Architekiur und Pla-
nung" als Bestandteil der Universitdt.

1976 lud das 'Surveyor's Institute of
Zambia' (SIZ} (Berufsverband der Ver-
messungsingenieure) die 'Commonwealth
Association of Surveyors and Land Eco-
nomists' {CASLE} (Commonwealth Verband
der Vermessungsingenieure und “"Land-
tkonomen” (1}) ein, ihre zwei-jdhrit-
che Konferenz in Lusaka zu halten. Bei
dieser Konferenz wurde die Idee gebo-
ren, eine "School of Surveyors" zu
griinden. Prof. Denman, emeritierter
Prof. der Univ. Cambridge, wurde gebe-
ten, eine Untersuchung des entspre-
chenden Arbeitskrdfte-Bedarfs durchzu-
fihren und ein passendes Curriculum
vorzubereiten. In seinem Bericht wird
vorgeschlagen, daB die "School of Sur-
veyors” 'Land Surveying, Quantity Sur-
veying and Land Economy' {Landvermes-
sung, Bau-Massenermittlung (2} und
Landdkonomie) heinhalten sollte.
Ungliickiicherweise wurde dieser Vor-
schlag gewissermaBen durch die Ent-
scheidung untergraben, eine Landver-
messungs-Abteilung als Teil der
'Schoo!  of Engineering' (Ingenieur-
schule} in Lusaka einzurichten. Als
KompromiB einigte man sich deshalb da-

= Dipl.-Ing. Hartmut Scheetzer, Architekt,
Aufbaustudium an der AA-Schoo! London
{Tropical Architecture); Rozent am DPU,
London unter Prof, Koenigsberger;

heute Dean of Faculty of Architecture 1In
Kitwe, Zambig

** {barsetzung Margit Mefimer
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hingehend, die restliche; beiden Ver-
messer-Fachrichiungen (3) mit der vor-
geschliagenen Hochschule fiir Architek-
tur und Planung zu verbinden, und so-
mit eine umfassendere Einheit in einer

'School of  Environmental-Studies'
{Hochschule fir Umwelt-Studien) zu
schaffen. Dieser VYorschlag wurde der

Regierung von Zambia zur Prifung vor-
gelegt und schlieBlich 1980 genehmigt.

Die *School of Envircamental-Studies®
(S.E.S.) lief 19881 an und bietet eine
Reihe von Studiengdngen im Bau- und
Planungsbereich:

* Architektur

* Bauwesen (einschlieRl. Massenermitt-
lung}

* Stadt- und Regionalplanung

'Land Economy'

*

e angebotenen Studiengdnge laufen
iber finf Jahre. Das erste Jahr ist
gemeinsamer Grundkurs fir alle Studen-
ten. Am Ende des ersten Jahres milssen
sich die Studenten entscheiden, ab sie
in der Abteilung Architekiur und Bau-
wesen oder in der Abteilung Planung
und Land Economy weltermachen wollen.
Dies verzigert effektiv den Eintritt
in ihr gewlnschies Spezialgebiet bis
zun Ende des zweiten Jahres, aufer daB
sie am Ende des ersten Jahres die vor-
laufige Enischeidung treffen miissen,
ob sie den Bau- oder den Planungszweig
weiterverfolgen. Das dritte, vierte
und fanfte Jahr bietet dann ein VYer-
tiefungsprogramm in jeder der vier
Fachrichtungen.

Die Schule sollte urspringlich 50 Stu-
denten im Jahr aufnehmen, was zu einer
Gesamtzahl ven 250 Studenten gefihrt
hitte, sobald die volle Kapazitdt er-
reicht worden wdre. Aufgrund gewisser
Einschrdnkungen, die weiter unten nd-
her erliutert werden, mufie die gegen-
wirtige Aufnahme auf 30 Studenten re-
duziert werden. Das bedeutet, daR man
in jeder Fachrichiung mit zwischen 6
und 10 Studienabgé&ngern rechnen kann.

2. SCHWIERIGKEITEN

Beim Aufbau einer neuen berufsbilden-
den Schule in Afrika sieht man sich
mit einer Reihe von Schwierigkeiten
konfrontiert; einige davon migen ein-
zigartig sein und nur fir zambische
Verhdltnisse gelten, wahrend andere
veral lgemeinerbar sind und so gene-
rell zutreffen.

Die Einstellung von akademischem Per-
sonal mit den passenden Qualifikatio-
nen in den vrichtigen Fachgebieten
scheint das weitaus schwierigste Hin-
dernis, mit dem man in der Anfangspha-
se fertig werden mufi. Die 4&riinde fir
dieses Dilemma beruhen auf einer Ver-
knipfung von Faktoren. Erstens, der
professionelle Kader des Landes ist so
klein, dah wenig Unterstiitzung von de-
nen erwartet werden kann, die bereits
praktizieren. Zweitens, zu Beginn ei-
ner neuen Hochschule gibt es noch kel-
ne Absolvenien, von denen man geeigne-
te Kandidaten fir eine akademische

Laufbahn heranziehen kénnte. Es wird
mindestens funf Jahre dauern, ehe der
erste Jahrgang wvon Studenten seinen

Abschlud macht. Das bedeutet, daB in
der Zwischenzeif ein GroBteil des
tehrkérpers aus dem Ausland geholt
wird, urspriinglich hauptsdchlich aus
Europa und Asien, aber in letzter Zeit
auch aus anderen afrikanischen Ldn-
dern.

Die Universitdt von Zambia ist als fé&-
derative Universitdt aufgebaut und be-
steht aus mehreren Campi in den ver-
schiedenen Teilen des Landes. 50 kommt
es, daB die Hochschule fir "Environ-
mental Studies" zusammen mit  der
'School o©of Business and Industrial
Studies' im Kupfergiirtel Zambias ange-
siedelt ist. Obwohl die Entscheidung,
die neue Hochschule nicht in der
Hauptstadt iusaks einzurichten, ver-
stdndlich ist, hat dies zu einer An-
zahl von Mangelerscheinungen gefiihrt,
die wie folgt =zusammengefaBt werden
kénnen.

An erster Stelle wirkt die von den an-
deren Hochschulen in Lusaka entfernie
Lage der Hochschule, daB die S.E.S.
nicht viel Unterstittzung aus verwand-
ten Fachgebieten bekommen kann. Das
trifft hauptsdchlich auf bestimmte Fd-
cher zu, die in den Hochschuien fir
Ingenieurwesen, Human- und Sozialwis-
senschaften, Jura und Landwirtschafts-
wissenschaften gelehri werden, und die
in einer Form von "angedienter Lehre”
der S.E.S. =zugdnglich gemacht werden
kénaten. Un ein regulédres Kursprogramm
durchfithren zu kénners, ist die neue
Hochschule gezwungen, eigenes Lehrper-
sonal sogar in "Randgebieten" zu stel-
ien, was zu einem Personaliizerhang und
einer Belastung der Gehaltsliste
fihrt. In dieser Beziehung ist die um-
fassende Mischung der Kursangeboie auf
dem Campus von Lusaka zutrdglicher fir
akademisches Arbeiten als das, was in
verhdltnismdBiger Isolation im Kupfer-
giirtel geleistet werden kann. Die Si-
tuation wird desweiteren durch die
Tatsache verschdrft, daB die meisten
Biros ebenfalis in Lusaka ansdssig
sind und sich so der Kreis der Perso-
nen drastisch verringert, die eventu-
ell bereit wdren, einen lLehrauftrag zu
{ibernehmen.

Die Schoo! of Environmental Studies
teilt sich derzeit das Unigeldnde mit
dem Zambia Institute of Technology in
Kitwe. Obwohl dies urspringlich als
tempordre LOsung gedacht war, scheint
es, dad es aufgrund finanzieller Ein-

schrankungen tange dauern wird, bis
die Hochschule auf ihr eigenes Geldn-
de in Ndola ziehen kann. Der der

S.E.S. zugeteilie Raum in Kitwe ist
unzureichend, und die ober erwdhnte
Verringerung der Studentenzakl von 50
auf 30 kann teilweise dem Mangel an
Atelier- und Unterrichtsrdumen zuge-
schrieben werden. Obwohl das Zambia
Institute of Technology &hnliche
Grundstudienkurse anbietef, besteht
keine Zusammenlegung von Mitteln zwi-
schen den beiden Institutionen in Be-
zug auf Personal und andere Einrich-
tungen. Das Gast-Institut wahrt eifer-
siichtig seine bevorzugte Rolle als
“Hausherr" und behandelt die Universi-
tit als unerwinschien Eindringling.

Eine neue Hochschule braucht Biicher
und Lehrmittel. In dieser Beziehung
wurde die School of Environmental Stu-
dies durch mehrere Stiftungen von ver-
schiedenen Organisationen einschliel-
lich der UNESE€O und der deutschen und
britischen Regierung gut ausgestattet.
Was die Blcher anlangi, so kamen die
meisten viel spdter als erwariet an,
wodurch die Lehre wihrend der ersten
beiden Jahre stark beeintrdchtigt wur-
de. Trotz der Verfigbarkeit der Fi-
nanzmittel ist die Hochschule aufgrund
des oben geschiiderten Platzmangels
nicht in der Lage, die so sehr bend-
tigten Labors fiir Umwelt-Wissenschaf-
ten und Materialprifung einzurichten.



3. SCHLUSSFOLGERUNG

Die wichtigste Erkenninis, die man aus
der Grindung der S.E.S. ziehen kann,
ist die Notwendigkeit der Einbindung
der neuen Hochschule in eine bestehen-
de Universitdts-Strukiur. Der Aufbau
einer Hochschuile fiir Architektur, iso-
iiert vom Hauptsitz universitédrer Aus-
bildung, zeigi sich als unrentabel und
ziemlich unproduktiv. Was dies anbe-
langt, sollte die A.U.A, (African
Union of Architects) ihre Mitglieds-
linder im Falle dhnlicher Problematik
entsprechend beraten.

Der Grundsatz der Iniegration verwand-
ter Fachrichtungen unter die Schirm-
herrschafi ein und derselben Hochschu-
le kann ohne Einschrdnkungen weiterem-
pfohlen werden. Architektur mit Fach-
gebieten wie Massenermiitiung, Planung
und  "Land-Okonomie" zu kombinieren,
bietet eine groBere Auswahl an Vertie-
fungsmiglichkeiten. Es erlaubt nicht
nur den Schulabgdngern, sich erst fir
ihre zukiinftige Laufbahn zu entschei-
den, nachdem sie ausreichend in eine
Reihe von Fachgebieten eingefiithrt wur-
den, sondern es sorgt auch fiir eine
bessere Nuizung von Personal und Sach-
mitteln.

Wenn man sich mit der Idee der Grin-
dung einer neuen Hochschule befaft,
ist es unerldBlich, daB ein solches
Unterfangen wesentlicher Bestandteil
der nationalen Entwicklungspelitik
wird. Nur dadurch kann der notwendige
Pricritdts-Anspruch gesichert werden,
der wiederum die nétige Finanzierung
oder scgar eing fremde Patenschaft
wihrend der entscheidenden Anfangspha-
se ermggiicht. In diesem Zusammenhang
knnte es fiir eine Hochschuie sinnvoll
sein, Verbindung mit einer Partner-
Hochschule in Europa aufzunehmen. Die
neue Hochschule wilrde zweifelsohne von
der Erfahrung der dlteren und gut ein-
gefiilhrten Schwester-Institution profi-
tieren,

Der anfangliche Engpall bei der Perso-
nalbeschaffung scheint ein universel-
les Problem zu sein. Um dies zu iiber-
winden, sollte man alternative Mittel
und Wege in Erwdgung ziehen, die Lehr-
stellen atiraktiver fir 'Berufsprakti-
ker® zu gestalten. Anreiz in Form ei-
nes Zuschusses konnie dabei behilflich
sein. AuBerdem sollie daran gedacht
werden, bereits engagierten Lehrpersc-
nen ein gewisses MaB an Berater-Tdtig-
keit zu eriauben.

Der abschlieRende Kommentar hat etwas
mit den Schwierigkeiien =zu tun, mit
denen die meisten afrikanischen Hoch-
schilen fir Architektur bei der Be-
schaffung ihrer eigenen Fachliteratur
konfrontiert sind. Wie es scheint, ist
die in Afrika selbst produzierte Fach-
literatur relativ umfangreich und
kénnte wvon Nutzen fir die Universi-
tdtsbibliotheken sein. Es wird deshalb
empfohlen, dad die A.U.A. den Aus-
tausch von Fachliteratur, die in ver-
schiedenen Teilen Afrikas erarbeitet
wurde, aktiv fordert.

ANHMERKUNGEN DER UBERSETZERIN:

! 'tand Eccnomists®, damit sin¢ vermutlich
Grundstickswert-Gutachter gemeint.

~

'Quantity Suveying'
lung), 1im Englischen gibt es einen eige-
nen Berufszweig, der sich ausschiieflich

?it der Massenermittlung vor Bauten be-
adt.

(Bau-Masserermitt-

w

Vermesser-Fachrichtungen, Im Sinn des E£ag-
lischen Berufsbilds.

TRIALES 1 7 JURL HARR

Bernd B. Ciecior

ZUR GESCHIGHTE DER LEITBILDER
N AUSBILDUNG UNB PRAXIS

Wer lernt von wem? - Der Autor
geht von der VYorstellung aus,
dak Berufspraxis und Ausbildung
sich mit wechselndem Erfolg be-
einflussen, Jje nach AusmaB und

Tiefe des Ausfausches zwischen
diesen beiden Feldern. Dabei
mdgen die Leitbilder fir die

Ausrichtung und Organisation
der Ausbildung unmittelbar von
der Berufspraxis iibernommen
werden. Ebenso mag es vorkem-
men, daB die Berufspraxis in-
nerhalb der Ausbildungsstat-
ten reflektiert und kritisiert
wird, um schlieBlich andere
Ausbildungsinhalte fir eine
Verbesserunyg der Praxis zu for-

dern. Dennoch sind Ausbildung
und Praxis nicht wie selbst-
verstdndlich miteinander wver-
kniipft. Die Verkniipfung zwi-

schen beiden fiihrt iber prozeB-
hafte Anpassungen an die Reali-
t4t. Praxisndhe heifdt darum
nicht unbedingt gleich Reali~
titsndhe {!). Die Realitdt wird
entsprechend den Leitbildern
oder den Verwertungsmoglichkei-
ten jeweils als Arbeits- oder
Ausbildungsfeld unterschiedlich
interpretiert.

Angesichts dieser Prozesse pld-
diert der Autor fir ein engeres
Verhdltnis zwischen Praxis und
Ausbildung und will weder die
stimulierende Funktion der Aus-
bildung fiir die Praxis noch das
feed-back der letzteren fiir die
erstere missen. Die Beobachtun-
gen und Folgerungen, wie sie im
fortlaufenden Text erlédutert

werden, beziehen sich auf seine
Erfahrungen bei der Ausbildung,
vorwiegend im deutschsprachigen
der Berufspraxis in
Ldndern

Raum, und
verschiedenen
amerikas.

Latein-

1. DIE WEICHENSTELLUNG DER SECHZIGER
JAHRE: IDEQLOGISIERUNG IN DER AUSBIL-
DUNG VERSUS TECHNCKRATIE IN DER PRAXIS

Das Lehrgebiet “Planen und Bauen in
Entwicklungsldndern" ist an Hochschu-
len in der Bundesrepublik und in West-
Berlin erst Ende der sechziger Jahre
eingerichtet worden. Informationsstdn-
de politisch engagierter Studenten
verwiesen auf die Rolle der Befrei-
ungsbewegungen in Lindern der Dritten
Welt und warben um Unterstitzung fir
deren Xampf wo dies selbst unter der
sozial-liberalen Regierung keinesfalls
opportun war. Wdhrend hinter den oft
verschlossenen Tiren der verkrusteten
und durch die Studentenrevclte verun-
sicherten Ordinarien-Fakultdt noch
Entwurfsiibungen wie Flughafenbau im
"unterenwickelten Land X" als Trocken-
iibungen praxisfern *durchgehechelt”
wurden, mufite sich die Kritik der pro-
gressiven Studenten und einiger Assis-
tenten an einem vEllig anderen Ver-
stindnis der Realitdt entziinden. Ihre
Lehrinhalte zielten auf die Vermitt-
lung von Entwicklungstheorien, Theori-
en der Befreiung, Loslésung von Kolo-
niaiismus und Neokolonialismus. Mento-
ren fir die Schritimacherrolle der
Linken waren Frantz Fanon, Amilcar Ca-
bral und Reprédsentanten der Imperia-
lismus- und Dependenzia Theorien.(l)
Leitbild dieser Ausbildung war die
*Erforschung” des Elends in der Drit-
ten Welt, seiner Griinde wie der Fort-
setzung der Abhdngigkeit der “unter-
entwickelten" von der ‘“entwickelten"
Welt. Die Praxis des Bauens interes-
sierte erst In zweiter Linie, muften
doch zuvor erst die Abhdngigkeiten be-
seitigt werden, die einen eigenen Weg
ganz offensichtlich behinderten. Ab-
seits standen dagegen cie Praktiker,
die traditionellen "Schulmeister", de-
ren Berufsbild von den Auftrdgen fir
reprisentative Bauten von Kulturiasti-
tuten iiber Sendestationen, von Hoch-
schulbauten bis zu Indusirieanlagen
(man denke an das friihe Beispiel des
Stahlwerks Rourketa, Indien 1961) ge-
prigt war. (2) Diese Berufspraxis wur-
de nicht von ungefdhr mit "7ropisches
Bauen" bezeichnet - ein Ausdruck, der
dem Verstdndnis der altkolenialen
Michie Grofbritanniens und Frankreichs
entlehnt war. (3} Wenn schon Theorien
bemiiht wurden flir solche Perpetuierung
der Abhdngigkeit durch Technologie Im-
port, dann solche des sczialen Wandels
durch  Modernisierung, die aus der
"seibstverschuldeten® (7} Lethargie
der Armut herausfithrer sollte - gemdB
dem Vorbild der Industrienationen. (4)

Das eigentlich brennende Interesse der
Studenten lag am Bauen fir unierprivi-
legierte Gruppen. Dies lag ia den
sechziger Jahren fast ausnzhmslos in
den Hinden kirchiicher Organisationen
wie der Missionen. S0 war es nur na-
tiirlich, daB die spdrlichen Erfah-
rungsberichte aus der Praxis des Bau-
ens in der Dritten Welt (z.B. in Ber-
lin} von den Missionsarchitekten in
die Hochschulen getragen wurden. Das
ieitbild der Ausbildung und das teit-
bild der *“Tropenarchitekten" standen
sich geradezu kontradiktorisch gegen-
{iber, Vertreter der beiden Lager be-
gegneten sich oft miBtrauisch, mitun~
ter fast feindlich.

* Dipl.-Ing. Bernd D. Ciecjor, Architektur-
studium und Absolvent des DIE, Berlin, Mit-
arbeit in irternationaien Entwicklungs-Orga-
risationer, von 1978-B3 wissenschaftiicher
Mitarbeiter an der Unjversitdt Stuttgart
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2. ANNAHERUNG VON PRAXIS UND AUSBIL-
DUNG IN DEN SIEBZIGER JAHREN UND DAS
SIGNAL "HABITAT

Man kann durchaus die Ansicht vertre-
ten, daR die Ausbildung mit ihren
Leitbildern aus den Entwicklungstheo-
rien und der Analyse der existierenden
Verhdltnisse in den Entwicklungsléan-
dern Ende der sechziger Jahre und zu
Beginn der siebziger der Praxis voraus
war: Die Hauptaufgabe fir Planer und
Architekten in der Dritten Welt war
und ist nicht die Erstellung von Re-
prdsentationsarchitektur sondern die
Behausung der Millionen von Obdachlo-
sen. Mit der verdnderten Marktlage fir
den Absatz deutscher Architekten und
Planer (insbesondere nach der ersten
Olkrise im Oktober 1973) muBten auch
neue Arbeitsbereiche erschlossen wer-
den. (6) So konnte im Zusammenhang mit
der eigenen Wirtschaftskrise die ver-
heerende MWohnungsnot in den Stadten
der Dritten Welt im Handumdrehen zum
neuen Arbeitsfeld erkldrt und auch in
das Bildungssystem einverleibt werden.
Zu diesem Leitbild hatte ein Arbeits-
papier beigetragen, das Mitte der 70er
Jahre in einem Arbeitskreis an einem
Bonner Ministerium entstanden war.

Es entsprach weitgehend den Empfehlun-

gen der UN-Weltkonferenz (iber "Human
Settlements-HABITAT" vom Sommer 1976
Vancouver, obwoh! es zuvor erarbeitet

worden war. Im Sektorpapier Urbanisie-
rung wird gleichermaBen in verkirzter
Form die Bedeutung der rapiden Ver-
stadterung in der Dritten Welt darge-
stellt und fir die Wichtigkeit von
Entwicklungszusammenarbeit angesichts
der teilweise katastrophalen Lage in
Elendssiedlungen  argumentiert. Ein
Teil der Autoren stammte aus dem Hoch-
schulbereich, aus dem wichtige Anre-
gungen kamen. (6)(7) Zu den prominen-
testen Teilnehmern der HABITAT-Konfe-
renz zdhlte John F.C. Turner, der ve-
hement auf das Entwicklungspotential
der Elendssiedlungen hinwies und sei-
nen Ideen dber Selbsthilfe internatio-
nal Aufmerksamkeit verschaffen konnte.

(8)

Der Weg zu einer “Interessenharmonie"
zwischen Praktikern und Theoretikern
schien aufgezeigt. Noch sollte es je-
doch Jahre dauern, bis dieses neue
Leitbild Eingang in die Praxis fand,
wenn gleich in Versatzsticken. Das Be-
rufsbild der Praktiker war immer noch
vom prestigetrdchtigen "Traumziel" des
Regierungsberaters fir Raumordnungs-
fragen oder dem des Akquisiteurs fiir
lukrative Projekte der offentlichen
Hand bis hin zu Ausstellungsbauten ge-

pragt. An Bauten, fir die kein nen-
nenswertes finanzielles Volumen be-
reitgestellt wurde, wie "low-cost

housing"”, war wegen ihrer propagierten
Niedrigkosten ohnehin kein Profit zu
erzielen. Aus dem Motto ‘“low-cost
housing" flr die Obdachlosen der
Elendssiedlungen wurde sogar zeitwei-
lig das "no-cost housing" - verstdnd-
lich in der Absicht vor dem Hinter-
grund der stddtischen Armut - in der
Praxis wohl eher eine “idee fixe".

Weiterhin bestanden zwischen Vertre-
tern der Ausbildung und denen der
Praxis noch einige Berlihrungsdngste.
Erklédrlich ist dies vielleicht nicht
ganz ohne Polemik daraus, daB im ra-

santen Ausbau der Hochschulen auch
Hochschullehrer nach oben ‘“gespiilt"”
wurden, ohne je ein Jahr in der Pra-

xis, das heifit in Entwicklungsldndern
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“vor Ort" gearbeitet =zu haben. Dies
mufte nicht immer zum Nachteil gerei-
chen, hat den Austausch jedoch sicher-
lich nicht erleichtert. Die "Berliner
Schule" hatte zu einem Teil "Schreib-
maschinen-Architekten” produziert, die
das Entwerfen angesichts eines “unge-
heuren" Nachholbedarfs an Reflektion
{ber die Berufspraxis verlernt haben
schienen. Die Reformphase forderte ih-
ren Preis. (9) Waren die Schreibma-
schinen-Diplome aus Resignation gegen-
Uber den scheinbar verfestigten "sta-
tus quo™ oder aus Unkenntnis der Pra-
xis entstanden? Konnten Lehre und For-
schung nicht pflichtschuldigst wenn
nicht Anhaltspunkte fiir Systemverdnde-
rer so doch Anhaltspunkte fir die Vor-
bereitung auf die Praxis geben?

e

Der Autor bei "Feldstudien™, in Kenya 1981

Wahrend die Forschung kaum Impulse fiir
die Ausbildung geben konnte, weil sie
mangels Kapazitdt und Finanzen selbst
"unterbelichtet" war, machten sich
mehr und mehr Studenten selbst auf die
Reise. Was fiir die einen Flucht aus
der Rationalitdt der Bundesrepublik
und Suche nach Transzendentalem, war
den anderen "Polittourismus". Was an-
fangs noch mit Fragezeichen versehen
werden konnte als unsicherer "Gang ins
Feld", wurde mehr und mehr durch ver-
schiedene Organisationen der Entwick-
lungshilfe mit Inhalten angebotsweise
beliehen. (z.B. IAK, ASA u.a.m.) (10)
Als eines der hoffnungsvollsten Leit-
bilder der Reformjahre entstand der
"interdisziplindre Arbeitsansatz"; er
hatte als ‘“Augentffner" fir ‘“inte-
grierte Projekte" seine Wirkung. Al-
leine mit einer "ingenitsen Entwurfs-
idee" war offenbar den Problemen nicht

beizukommen, wie der Fehlschlag “"ein-
dimensionaler" Fachprojekte in der
Anschauung vor Ort zeigte. V6llig zu

Recht war die Frage nach der sozialen,
dkonomischen und politischen Einbet-
tung und den Folgen eines LOsungsvor-
schlags aufgeworfen worden. Das Leit-
bild “interdisziplindre Zusammenar-
beit" war durchaus berechtigt, auch
wenn die Ausfiihrung schon bald mangels
gemeinsamer Sprache (und kaum entspre-
chend  verdnderter Studienpldne) an
ihre praktischen Grenzen stieB.

Es gab auch einen - vielleicht kaum
erwarteten - Umkehreffekt in der Folge
dieses Leitbildes: Der Architekt und
Stadtplaner wurde auf seine Rolle "zu-
rlickgeworfen". 1In der Berufspraxis
konnte inmitten anderer Disziplinen
einerseits nun der Architekt seine
Aufgabe  glaubwirdig ausfiillen und
durchsetzen, der sein Fachgebiet soli-
de und "routiniert" beherrschte. Ande-
rerseits stiegen die Chancen der
Durchsetzbarkeit mit der Kenntnis und
Umsetzung der Einsatzbedingungen. In-
terdisziplindre Arbeit verlangt(e)
Mehrarbeit in aller Regel, versprach
aber nach léngerer Praxis ein hoheres
MaB an rationalem Einsatz qua vertief-

ter Einsicht, z.B. in die Zusammenhdn-
ge und das -wirken eines integrierten
Programms mit verschiedenen Fachdiszi-
plinen. Hier sollen keine Verwechslun-
gen oder MiBverstdndnisse mit gestri-
gen Leitbildern heraufbeschworen wer-
den: Weder ist das Leitbild des Exper-
ten aus der Versenkung heraufzuholen,
der nicht mehr zu denken braucht, weil
er eh schon alles weiB, noch das des
"Imperten", der vor lauter Betriebs-
blindheit alles sammelt, mit Pseudo-
prazision am Problem vorbeigeht und
sich dabei hindert, zur Bearbeitung
der eigentlichen Aufgabe vorzustoBen.

Weitere neue Begriffe tauchen aus der
Vokabelkiste der Planer auf wie wech-
selnde Jahresmoden: statt GroBtechno-
logie und Zentralisierung nun Dezen-
tralisierung und Kleintechnologie. Al-
lein der letzte Begriff hat eine phan-
tasievolle Fille von Vokabeln nach
sich gezogen: radikale, sanfte, alter-
native, "intermediate" und schlieRlich
angepalite Technologie.(11) DaB auf die
andersartigen Bedingungen der Entwick-
lungslénder Bezug genommen werden muB,
daB es die jeweiligen gesamtgesell-
schaftlichen Verhdltnisse und Bedin-
gungen sind, welche die Auswahl der
Methoden wund Instrumente der Planung
bestimmen, ist nicht einmal die ganze
Wirklichkeit. Bei Licht besehen reicht
dies f{iber Lebensweisen und Verhalten
der Bewohner, iiber Normen, Effizienz
der Verwaltung und Planungsinstitutio-
nen - bis zu den erforderlichen Qua-
lidten der Planer wie der Planung.
Schon erschallt der Ruf nach "angepaB-
ter Planung", nach “Barfufplanung und
BarfuBarchitekten". Nicht zu vergessen
die ‘"bediirfnis-orientierte” Planung
(auch von Weltbank-Experten aufgegrif-
fen), doch wer definiert die Bedirf-
nisse?(!) Kritisch ist auch bei der
Rede von der Selbsthilfe anzumerken,
daB konsequenterweise alle die, welche
mit Hilfe befaBt das erste befirwor-
ten, sich ihrer Existenzberechtigung
als Helfer berauben muBten. (12)

"Wer lernt von wem?" - Cooperatives
Studienprojekt Stuttgart/Nairobi 1981

Gegen Ende der siebziger Jahre muBte
ein idealistisches Leitbild (wohl vor-
1dufig?) zu Grabe getragen werden: Der
selbstlose  Vorsatz, die vornehmste
Aufgabe der Entwicklungshilfe sei,
sich so rasch wie miglich tberfliissig
zu machen. Wie? Indem Entwicklungshel-
fer und Experten Counterparts aus dem
Entwicklungsland entsprechend ausbil-
den, daR sie baldmdglichst ihre Aufga-
ben selbststdndig und ohne fremde Hil-
fe und EinfluBnahme l1ésen.(13) Auch
wenn ein ungewShnlich hoher Grad an
Optimismus und  Einfiihlungsvermdgen,
gepaart mit Realitdtssinn und Stand-
kraft gegeniber massiven Frustrationen
zu den wichtigsten Eigenschaften des
Praktikers =zdhlen sollten, hier war
das Leitbild aus der Ausbildung der
Erfahrung des Berufs in vielen Berei-
chen um Jahre, wenn nicht Jahrzehnte .



voraus. Zwar sind Objektplanungen in
den siebziger Jahren fast voéllig in
die Hinde lokaler Architekten liberge-
gangen, die weitere Verknappung des
Inland-Arbeitsmarktes fiir Architekten
und Planer wie auch das insgesamt ge-
wachsene Know-how-Potential verbiindet
mit Informationsmonopolen und Finanz-
kraft haben dennoch stdndig zur Er-
schlieBung neuer Aufgaben fir europd-
ische Planer gefiihrt.

3. DIE ACHTZIGER JAHRE: NEUE WEICHEN-
STELLUNG, RUCKFALL IN  TECHNOKRATIE
ODER DIE WIEDERENTDECKUNG DER KULTUR?

Was hat sich seit den sechziger Jahren
in der Ausbildung und Praxis wesent-
lich verdndert? Was sind die Leitbil-
der in der Ausbildung?

An den Hochschulen ist man sich léngst
dariber klar geworden, dab eine "euro-

zentrische" Sicht und Behandlung der
Planungsaufgaben den  andersartigen,
nicht-europdischen Kulturen nicht ge-

recht werden kann. Europa ist zumin-
dest hier kein Leitbild mehr, zuviel
ist durch die Ubel der Kolonialherr-
schaft und in der Folgezeit auch durch
viele Formen unkritischer Modernisie-
rung an vorhandenen, autochtonen MWer-
ten zerstdort worden. Die Themen von
Konferenzen und, Symposien wie "Das Ei-
gene und das Fremde" oder "Geplante
Verelendung kontra kulturelle Selbst-
entfaltung" weisen auf neue Leitbil-
der.(15) Hier wird endlich die Dimen-
sion der fremden Kultur entdeckt. Jede
Dekade hat ihre eigenen Kultfiguren,
ihre "Gurus". Die Generation der sech-
ziger Jahre hatte ihren Fanon und Che
Guevara als Pflichtlektiire sowie die
Theorien der Revolution in der Dritten
Welt. Zweifel am unbegrenzten Wachstum
und dem europdischen Fortschrittsmo-
dell (Entwicklung = Industrialisie-
rung) machten in den siebziger Jahren
die Biicher von Ivan Illich zu Bestsel-
lern. Zu den Gurus zu Beginn der ach-
ziger Jahre zdhlte Castaneda und auch
der Papalagi - es galt zu lernen, wie
die "Eingeborenen" uns sehen.(15) Die
Leitbilder werden munter weiter wech-
seln. Wird als ndchstes die Erhaltung
autochtoner Kultur als Minimalbediirf-
nis postuliert werden?

Ist das Verstdndnis flreinander mit
wachsendem Informationsangebot wirk-
lich groRer geworden? Manches an Lehre
und Forschung assoziiert das Bild der
Selbstbespiegelung, ja der Selbstbe-
schaftigung:

* Das Interesse fiir Reisen 1in ein
exotisches" Land wird als persénliches
Engagement flr Entwicklungshilfe ein-
gepackt

* Lehrangebote werden bequemlichkeits-
halber an Bestseller der Entwicklungs-
literatur ("Trendsetter™) angehdngt

* Forschungsprojekte werden scheinbar
wertfreli  nach Goldgrdberart in
"claims" von hier und uns aus abge-
steckt, um wie einst noch in der Ent-
deckung der (Dritten) Welt teilzumeh-
men

* Beschaftigung mit den so grofen Pro-
blemen anderer 1dBt die eigenen Pro-
bleme wenn nicht vergessen, so doch
kleiner erscheinen.

Zweifellos ist, was Ende der sechziger
Jahre das Engagement einzelner Studen-
ten war, an deutschen Universitdten zu
einem etablierten Lehr- und For-
schungsgebiet geworden, auf das sogar
Nach-Diplom-Studiengdnge aufgepfropft
wurden.
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Was sind nun die Leitbilder der Praxis
der achziger Jahre?

Heute genigt ldngst nicht mehr der
Griff zum Globus, um nachzuschauen, wo
wieder ein Wettbewerb gewonnen wurde -
auch nicht der Griff zum Aktenschrank
mit den Ldnderkurzberichten des sta-
tistischen Amtes in Wiesbaden, die na-
mentlich kaum bekannte Nationen grif-
fig erscheinen lieBen. Heute wird in
der Regel zumindest nach Vorerfahrun-
gen im betreffenden Land und Aufgaben-
gebiet gefragt. Dies bestatigt die
Richtigkeit von Feldstudien als vorbe-
rufliche Erfahrung wdhrend der Ausbil-
dung. Doch wie die Praxis im relativ
groRten Arbeitsfeld fir Architekten
und Planer, im Bereich der beratenden
Ingenieure, ausfallen kann, beschreibt
Thomas Heinrich. Er nennt Consulting-
Planung ein Trojanisches Pferd, wo zu
horrenden Kosten mit hochgesteckten
Pldnen Hoffnungen geweckt werden, die
nicht erfillt werden konnen. "Eher be-
lasten sie (die Consultants) die loka-
le Behodrde, um ihre eigenen Arbeits-
voraussetzungen zu schaffen, indem sie
informelles  Wissen der Behorde
schriftlich fixieren, oder indem sie
die ohnehin knappe Ausstattung dort
zusdtzlich  beanspruchen." (16) Ein
Wissens- und Technologietransfer und
Kooperation konnen unter solchen Be-
dingungen nicht stattfinden. Fairer-
weise muB auf den Zeitdruck, unter dem
die Consultants stehen, hingewiesen
werden und oft genug ist ihre Aufgabe
kaum auf befriedigende Weise fir alle
dreil Seiten zu ldsen: Den Kreditgeber
(meist eine bi- oder multilaterale
Institution), den Partner bzw. Nutz-
nieBer im Entwicklungsland und die ei-
gene Consulting-Firma selbst. Verlangt
sind rasche Erfassung der Planungsauf-
gabe und der Handlungsspielrdume im
moglichst eng einzugrenzenden Verant-
wortungsbereich, schnellstmdgliche Be-
arbeitung bei h&chstmoglichem "Qutput"
und Maximierung des Profits oder doch
Optimierung des Kosten-Nutzen-Verhdlt-
nisses.

Was sind die Zwdnge der Praktiker?

* technische Uberlegenheit durch ab-
straktes Fachwissen signalisieren

* Planziele moglichst im breiten Strom
des politischen Konsenses des Gastlan-
des halten

* aus Erfahrungen machbare Wege be-
schreiten (Allerweltsrezepte, Binsen-
weisheiten, Minimalverdnderungen)
* demonstrativ aufwendige Peports pro-
duzieren (Hochglanz, Silberdruck)

Kann das Leitbild des "integrierten
Experten” im Gegensatz dazu fir beide
Partner erfolgversprechender sein? Es
ist das des Praktikers, der sich fir
léngere Zeit zur Arbeit in eine Behor-
de (z.B.) zu grundsdtzlich gleichen
Bedingungen wie seine einheimischen
Kollegen eingliedern 18Rt? Mir scheint
es die besseren Moglichkeiten zu bie-
ten, fachliches Koénnen in genauere
Kenntnis des Einsatzortes, seines Um-
feldes, der Potentiale und Ressourcen
einzubringen.

Ergdnzend dazu wdre eventuell zu lber-
legen, ob nicht auch integrierte Ex-
perten aus Entwicklungsldndern  auf
Zeit in der Bundesrepublik und in an-
deren Industrieldndern arbeiten soll:
ten, um der "internationalen Arbeits-
teilung"” etwas mehr Symetrie zu ver-
leihen. MWenn schon von Partnerschaft
die Rede ist, dann soll sie auch echt
sein. Und gute Partner wollen einander
nicht belehren - sie lernen besser
voneinander.

ANMERKUNGEN:

I Franiz Fanon, Les damnes de la terre, Pa-
ris 1961, {deutsche Ausgabe bei Suhrkamp,
Frankfurt am Main 1966, und bei Rowohlt,
Reinbek 1969)

Amilcar Cabral, Die Theorie als HWaffe,
Berlin 1968

zu den Theorien vgl. S.Amnin {1965),
A.Hirschman (1969), A.G.Ffrank (1968) und
Werke von Lenin und R.Luxemburg

2 J.Bodo Sperling, Die Rourkela-Deutschen,
Stuttgart 1965 (dieses Buch liest sich
1984 wie ein Klassiker)

3 wvgl. Lippsmeier, 6. et al., Tropenbau,
Minchen 1969 und 198

4 Talcott Parsons, Societies: Comparative
and Evolutionary Perspectives, Englewood
Cliffs, N. J. 1966

5 J.Résel, Bauen im Ausland, in: STZ Nr.23
1979, Seite 1520-25

6 Sekterpapier Urbanisierung (beim Arbeits-
kreis fir Stadtentwicklung am Bundesmini-
sterium fir Wirtschaftliche Zusammenar-
beit), Bonn 1976

7 HABITAT-Deklaration von Vancouver iber
menschliches Wohnen nach dem Abdruck in:
Materialsammlung “Wohnen in der Dritten
Welt", Bensheim (Kiubel-Stiftung) 1981,
Seite 131-133

8 J.F.C.Turper, Verelendung durch Architek-
tur, Reinbek 1978

9 nicht wenige Diplomarbeiten jener Jahre
waren in Pfund Schreibmaschinenpapier ab-
zZuwdgen, geschmickt mit Hinweisen auf den
anti-imperialistischen Kampf, die wie
pPflichtfiguren wirkten.

10 IAK (Internationaler Arbeitskreis bei der
Studentenbewegung der Vereinten Hati-
onen, Deutsche Sektion), ASA ({Arbeits-
und Studienaufenthalte in Afrika,
Lateinameri- ka, Asien)

11 vgl. E.F.Schumacher, Small is Beautiful,
London 1973, D. Dickson, Alternative
Tech- nology, New York 1974 u.a.m.

12 verdffentlichungen f{ber BarfuBarchitek-
ten: E. Schutz (1980), Bauwelt 21
iber BarfuBplanung: J. Osterreich (1981),
Bauwelt 24

13 vgl. E.Eppler, Wenig Zeit fir die Dritte
Welt, Stuttgart 1971 (Dritte Auflage)

14 "Das Eigene und das Fremde™, Architektur
in der Dritten Welt, Kolloquium an der
Universitdt Stuttgart, 29./30. Juni 1982/
“Geplante Verelendung contra Kulturelle
Selbstentfaltung”, Workshop an der HdK
Berlin, 1.-3. Juli 1982

15 vgl. Ernesto Che Guevara, Brandstiftung
oder Neuer Friede? Reinbek 1969,
Ivan Illich, Fortschrittsmythen, Reinbek
1978, u.a.m.

16 Thomas Heinrich, Consulting-Planung: Ein

Trojanisches Pferd, in: Stadtbauwelt 70 /
Bauwelt 24, 1981, Seite 131-136
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SELBSTVERSTANDNISSE IN DER LEHRE

Der Arbeitskreis “Planen und Bauen in Ent-
wicklungsléndern" besteht aus Vertretern der
Institute an bundesdeutschen Hochschulen,
die sich in der Lehre mit den Problemen des
Planens und Bauens in Léndern der Dritten
Welt beschdftigen. Er trifft sich in unre-
gelmédRkigen Abstanden, um sich gegenseitig i~
ber Lehrinhalte und Projekte zu informieren,
Forschungsstrategien zu entwickeln und neue
Tendenzen im Planen und Bauen in Entwick-
lungsldndern zu diskutieren. Zum diesmaligen
Treffen im Mai 1984 lud Prof. Gdtz vom In-
stitut fir Baustofflehre, Bauphysik, Techni-
schen Ausbau und Entwerfen an die Universi-
tdt Stuttgart ein, mit dem einzigen Tages-
ordnungspunkt, @ber das SELBSTVERSTANDNIS
DER LEHRE im Lehrgebiet Planen und Bauen in
Entwicklungsléndern nachzudenken.

Der Aufforderung gefolgt waren: Sulzer
(ETH-Zirich), Lukas {Koln), Korte und Mathey
(TH Darmstadt), R.Ernst (HdK Berlin),
Steinberg (TU Berlin), Bruno {Fachhochschule
pDarmstadt), Einsele, Baldermann und Locher

(TU Karlsruhe) und Reichert, Breshna,
Ciecior, Madani, Budnick (alle Universitdt
Stuttgart).

Gislind Budnick™ zieht fiir TRIALOG ein Fazit
der Diskussion.

Auch dieser 'Expertenkreis' begann mit
der obligatorischen Litanei, die Be-
zeichnung Entwicklungsldnder sei ein
v8l1ig unzureichender Begriff, da er
Unterschiede nicht berlicksichtige, die
zwischen Zambia und Indonesien minde-
stens so groB seien, wie zwischen Zam-
bia und der Bundesrepublik - ganz ab-
gesehen von den regionalen Unterschie-
den innerhalb EINES Landes.

Die an den Anfang gestellte Definition
'Bauen ist die Auseinandersetzung mit
dem Kontext' (GOtz) fand allgemeinen
Konsens. WAS unter Kontext zu verste-
hen sei, schien allerdings weniger
klar: fir die einen sind es die poli-
tischen Bedingungen (d.h. Machtstruk-
turen), fiur andere in erster Linie die
klimatischen - Politik sei vernachlds-
sigbar, da wechselhaft.

ALTE SELBSTYERSTANDNISSE
IN NEUEM GEWAND?

Unter dem Motto, die Zeit der Rezepte
sei endgiiltig vorbei, einigte man sich
auf Floskeln wie 'Dialog mit DEM Men-
schen' und ‘'spezifisch lokal'. Auf
dieser globalen Ebene lieB die Frage
nach dem Beitrag von Architekten und
pPlanern zur LOsung der Probleme in
Lindern der Dritten Welt einen Plura-
lismus der moglichen Standpunkte zu:
So ergdnzten sich {ibliche Standardpo-
sitionen wie der 'Architekt als Orga-
nisator und vorsorgender Ingenieurs-
planer', die 'Suche nach neuen Materi-
alldsungen' und 'Bearbeitung ganz spe-
zifischer Fé4lle' alle gegenseitig und
eriibrigten jede Diskussion. In diesem
Breitband-Verstdndnis hatten sogar die
innovativeren Ansdtze noch Platz, wie
mégliche Architekten-Beitrdge etwa:

* zum Wissen {iber angepaBte Technolo-
gien und vor allem Bauprozesse; ein
guter Berater sei eine seltene MWare,
Architekten und Ingenieure neigen da-
zu, gleich ein richtiges Kanalisati-
onssystem zu planen. (Sulzer) - wobei
anzumerken ist, daB die erwdhnte Be-
rufsgruppe auch dazu neigt, die LOsun-
gen innerhalb ihrer Fachdisziplin zu
vermuten - ob 'high-tec' oder 'inter-
mediate’.

* mit Konzepten, die vorrangig plane-
rische OrdnungsmaBnahmen beinhalten;
Bauen koénnen die Armen selber, die
ibergeordnete Koordination und Kon-
trolle fehle (Reichert) - wobei sich
die Frage nach den Instrumenten auf-
wirft, die geeignet sind, solche si-
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im Mai 1984 in Stuttgart

cherlich notwendigen Konzepte durchzu-
setzen.

* im Denken in komplexen Situationen
und ethnografischen  Zusammenhdngen.
Eine "low-level-Beratung" (R. Ernst)
erfordere nicht Fach- sondern komple-
xes Wissen.

* besserer Glaubwiirdigkeit durch Hin-
weis auf Fehler in der Planung. Dies
stimulierte endlich zu lebhafter Ge-
genmeinung. Angesichts unseres "Zu-
standes neurotischer Uberentwicklung"
(R.Ernst), sei es zweifelhaft, ob der
Fingerzeig auf die Fehlentwicklungen
uns wirklich glaubhafter mache, zumal
die 'Fehlerproduktion' nicht abge-
schlossen sei. Jeder habe ein Recht
auf eigene Fehler, zumal die Fehler-
sicht maBgeblich von Standpunkt und
Interesse des Betrachters abhdnge.

“Schau, dort liegen
die entwickelten Gebiete.™

Die Heiterkeit der anekdotenhaften
Reihung 'vor Ort' erlebter Einsichten
und der Optimismus scheinbaren Uber-
angebots potentieller Tatigkeitsfelder
schwand jedoch angesichts des Dilemmas
des Architekten- und Stadtplanerbe-
rufs: Immer wieder unterliege der Be-
rufszweig einer generellen Selbstiiber-
schatzung: An dem, was mit ‘Entwick-
lung' benannt werde, nehme der Archi-
tekt nur partiell teil, vor Architek-
ten und Stadtplanern waren schon Oko-
nemen, Politikberater, Verkehrsingeni-
eure usw. und hdtten die EinfluBnahme
der  Architekten entsprechend abge-
steckt. "Die (Fehl-)Planung von Brasi-
lia hat mit Sicherheit nicht das bra-
silianische  Wirtschaftschaos verur-
sacht". (Reichert) Dies erleichtere
aber keineswegs die Tatigkeit von Ar-
chitekten - im Gegenteil, es gelte,
mitten im Interessenkonflikt Partei zu
ergreifen und Handlungsanweisungen fur
Aufgabenstellungen v6llig neuer Art zu
verantworten, fiir die es keine tradi-
tionellen Erfahrungen gdbe (z.B. ex-
pandierende Stddte).

ZUR AUSBILDUNG - ODER:
DOCH NEUE SELBSTVERSTANDNISSE?

Dem Leitmotiv 'Vorbereitung auf ein
v6l1lig konfuses Berufsbild' nahmen die
weiteren Beitrdge die anfdngliche Iro-
nie: Es scheint in der Ausbildung im-
mer weniger Rechtfertigung zur Ver-
mittlung fachspezifischer Qualifikati-

onen zu bestehen - im Gegenteil, es
sollte: ) )
* yorrangig Zusammenhangwissen vermit-

telt werden (Beispiel Infrastruktur-
studiengang als Anfang einer neuen
Einsicht) (Reichert)

* den politischen Aspekten und beste-
henden Machtstrukturen mehr Bedeutung
zukommen - da das beste Konzept als
Disaster endet, wenn es die Machtzu-
sammenhidnge ignoriert (Baldermann)

* die Ausbildung mehr interdisziplinar
organisiert werden und Okonomie, Eth-

BERICHT UBER DIE TAGUNG DES ARBEITSKREISES
YPLANEN UND BAUENIN ENTWICKLUNGSLANDERN"

Gislind Budnick

einbeziehen
(Balder-

nologie, Okologie etc.
(wie das englisches System)
mann)

* die kritische Denkfahigkeit und das
Verstehen von Konzepten wie GFZ, Be-
bauungsplan etc. und ihrer Herkunft
geférdert werden (Baldermann)

* den Planungsdisziplinen der Vorrang
vor ‘tabellarischem Wissen' (Madani)
oder 'Design-Studien' gegeben werden.

Trotzdem solle nicht die Design-Orien-
tierung vieler Studenten aus Entwick-
lungsldndern beklagt, sondern als Her-
ausforderung genutzt werden,

* denn die Design-Aufgabe minde sehr
schnell in Kontextprobleme (z.B. in
politische Zusammenhdnge) (R.Ernst)

* auBerdem lieRen sich eine ganze Rei-
he von Fertigkeiten lehren und erler-
nen, die nicht objektbezogen sind, wie
Ungang mit Information, Alternativen-
bildung und Urteilsfdhigkeit. (Bud-
nick)

Nur einmal erfolgte der Hinweis, zu
differenzieren, fur WEN die Lehre zu
konzipieren sei. Lerneffekt fir deut-
sche Teilnehmer sei westliche Techno-
logiekritik und 'Sensibilisierung' fir
andere Kulturen - fir ausldndische
Studenten, Probleme aus ihrem vertrau-
ten Heimatkontext als solche zu erken-
nen. (Steinberg)

Véllig {bersehen wurde aber, daB
stillschweigend ‘'Planen in Entwick-
lungsldndern' mit 'Planen fiir die Ar-
men' gleichgesetzt wird. Diese Ein-
schatzung hdlt der Realitdt in kein-
ster Weise stand. Der Bedarf an ausge-
hbildeten Planern und Architekten ist
bei weitem vielfdltiger, und das 'Pla-
nen fir die Armen' nimmt im (bezahl-
ten) Tatigkeitsfeld nur einen Bruch-
teil ein.

‘Die Lehre' scheint gut beraten, das
{berangebot an Vielfalt nicht fir Al-
ternativen des Lehrangebots zu halten.

Ob und wie sich die anldBlich einer
Tagung formulierten Vorschldge in der
Lehre realisieren, wird die Zukunft
zeigen. Planungsaufgaben und Kontext
von Macht- und Interessenstrukiuren
sind kaum als Studienprojekte simu-
lierbar und daher ohnehin nur begrenzt
lehrbar. Die Dynamik der "Fachdiskus-
sion", die eine st&ndige Anpassung von
Inhalten und Lehrformen herausfordert
und die Konstellation des Lehr- und
Arbeitsbereichs (ein bis auf wenige
Ausnahmen nicht durch Einrichtungen,
Stellen, Institutsbezeichnungen usw.
determiniertes, sondern offenes For-
schungsfeld, zu dem jeder beitragen
kann) 4Bt zumindest die Hoffnung of-
fen.

UND NOCH EIN BESCHLUSS:

Zur Information von Studenten und Leh-
rern kénnte eine zentrale Bekanntgabe
der laufenden bzw. flr das Winterseme-
ster geplanten Veranstaltungen (Vor-
trag/Seminar/Feldstudie/Diplomarbeit)
im nichsten TRIALOG stattfinden...

DIES SEI HIERMIT PUBLIK GEMACHT
MIT DER BITTE UM REGE BETEILIGUNG
TRIALOG 4 ERSCHEINT IM OKTOBER

* Dipl.-Ing. Gislind Budnick, -wissenschaft-
liche Mitarbeiterin am Institut fiir Grundla-
gen der Planung, Prof. Rittel, Universitit
Stuttgart.



NEUE AUFBAUSTUBIENGANGE
FiR PLANER AUS
ENTWICKLUNGSLANDERN

Volker Kreibich

"SPRING”
an der Universitat Dortmund

“SPRING" - EIN NEUER STUDIENGANG FUR
REGIONALPLANER AUS ENTWICKLUNGSLANDERN
AN DER UNIVERSITAT DORTMUND

"SPRING" steht filr "Spatial Planning
for Regions in Growing Economies® und
ist ein ein- oder wahlweise zweijahri-
ger englischsprachiger Aufbaustudien-
gang, den die Abteilung Raumplanung
zusammen mit Partnerschaftsinstitutio-
nen in Afrika fiir Architekten, Okono-
men, Soziologen, Verkehrswissenschaft-
ler, Geographen u.a. aus Entwicklungs-
ldndern anbietet, die sich im Bereich
der Regionalplanung vertiefen wollen.

“SPRING"

* ist ein ergdnzender und vertiefender
englischsprachiger Studiengang fir
Studenten aus Entwicklungsldndern.
Er baut auf einem in Entwicklungs-
landern abgeschlossenem Grundstudium
auf;

* bereitet ausschlieBlich und intensiv
auf die Aufgaben der regionalen Ent-
wicklungsplanung in der Dritten Welt
vor;

* s0ll gemeinsam mit Hochschulen oder

gleichgestellten Institutionen in
Entwicklungslandern durchgefiihrt
werden;

* will durch die Kooperation den Auf-
bau und die Weiterentwicklung von
Lehr- und Forschungsaktivitdten an
den Hochschulen in der Dritten Welt
fordern;

vermeidet die typischen Probleme von
Vollstudiengdngen, denen die meisten
Studenten aus Entwicklungslédndern in
der Bundesrepublik ausgesetzt sind
(lange Studienzeiten, hohe Abbrech-
quoten, Integrationsprobleme und Re-
integrationsschwierigkeiten nach der
Riickkehr in die Heimatldnder).

*

Der neue Studiengang besteht aus
"Lehrbausteinen", die nach Planungs-
phasen und Planungsgegenstédnden orga-
nisiert sind. Die Abfolge der Lehrbau-
steine orientiert sich am Planungspro-
zeB, der zwar in der idealisierten
Form in der Praxis kaum durchlaufen
wird, aber unter didaktischen Ge-
sichtspunkten komplexe Sachverhalte
auflést und in eine verstdndliche Ab-
folge bringt. Insgesamt werden alle
wesentlichen Schritte bis zur Erstel-
lung eines politisch abgesicherten und
genehmigten Regionalentwicklungsplans
und -programms durchlaufen (1).

* Prof. Dr. Volker Kreibich, Fachgebiet Geo-
graphische Grundlagen, Fachbereich Raumpla-
nung, Universitdt Dortmund.
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MANGEL DES VORHANDENEN STUDIENANGEBOTS

Studiengdnge zur Raumplanung, die auf
die besonderen Aufgaben in den Léandern
der Dritten Welt eingehen, gibt es
bisher erst im angelsédchsischen Be-
reich. Es wird aber immer schwieriger,
Studienaufenthalte zur Weiterbildung
ausldndischer Mitarbeiter (sog. count-
erparts) an angelsdchsischen Hochschu-
len aus Mitteln der deutschen Entwick-
lungshilfe zu finanzieren. In der Bun-
desrepublik gab es bisher keinen ge-
eigneten  Studiengang in englischer
Sprache. Ausldndische Studenten, die
an einem der finf derzeit in der Bun-
desrepublik bestehenden Studiengédnge
(Dortmund, Berlin, Kassel, Oldenburg
und Kaiserslautern) studieren wollten,
muBten zuerst die deutsche Sprache er-
lernen, um dann mindestens zwei bzw.
vier Jahre in einer fremden Umwelt zu
verbringen. Die Folge sind hohe Abbre-
cherquoten, Integrationsprobleme an
der neuen Hochschule. (2) Am neuen Ar-
beitsplatz gibt es Enttduschungen und
Einstiegsprobleme, weil die Kenntnis-
se, die an deutschen Hochschulen er-
worben wurden, nur z.T. in den Beruf
Ubertragen werden konnen. Von Hoch-
schulpolitikern, Entwicklungsorganisa-
tionen und weitsichtigen Verwaltungs-
fachleuten in der Dritten Welt wird
deshalb immer deutlicher die Frage
aufgeworfen, ob die Studienzeiten in
der Bundesrepublik Deutschland nicht
abgekirzt und sinnvoller und mit weni-
ger schadlichen Nebenwirkungen genutzt
werden koénnen.

ANLASS ZU EINEM NEUEN STUDIENGANG

In der Dritten Welt gibt es erst sehr
wenige Ausbildungsméglichkeiten  fur
Raumplaner. Der Aufbau von Studiengdn-
gen flr die nationale, regionale und
stddtische Entwicklungsplanung konnte
mit der wachsenden Bedeutung raumbezo-
genen Verwaltungshandelns in der Drit-
ten Welt nicht Schritt halten. Die
Folge ist, daB unzureichend ausgebil-
dete "Fach"-leute weitreichende Ent-
scheidungen iber komplexe, fachiiber-
greifende Sachverhalte f&llen missen.

Am weitesten entwickelt scheint der
Studiengang fir Raumplanung  (Human
Settlement Division) am Asian Insti-
tute of Technology (AIT) in Bangkok zu
sein. In ganz Ostafrika gibt es nur
einen einzigen Post-Graduate-Kurs in
Regionalplanung. Er wurde vor 5 Jahren
mit Hilfe von UNDP am Institute of

Rural Development Planning in Dodoma,
Tansania, eingerichtet. Dort werden
jedes Jahr 2zwanzig Verwaltungsbeamte

(mit mindestens 2-jéhriger Berufspra-
xis) aus den Distrikt- und Regional-
verwaltungen in Tansania und anderen
ostafrikanischen Landern in einem ein-
jdhrigen Kurs mit den Aufgaben fach-
Ubergreifender und raumbezogener Ent-
wicklungsplanung vertraut gemacht.

Mit charakteristischen Defiziten der
Planerausbildung in den Entwicklungs-
ldndern wurde der Autor konfrontiert,
als er als Gastdozent an diesem Insti-
tut lehrte, mit dem die Abteilung
Raumplanung der Universitdt Drotmund
partnerschaftliche Beziehungen unter-
hdlt. Die methodologischen Kenntnisse
der Studenten sind oft lickenhaft. Nur
wenige kdnnen topographische und the-
matische Karten sicher lesen oder
raumbezogene Sachverhalte kartogra-
phisch darstellen. Grundkenntnisse und
Erfahrungen fehlen auch bei der Konzi-

pierung und Durchfithrung sozialwissen-
schaftlicher Erhebungen und Befragun-
gen. Die integrierende, sektorale
Grenzen {iberschreitende Perspektive -
Voraussetzung raumbezogenen  Verwal-
tungshandelns - fdllt ihnen ausgespro-
chen schwer. Zum einen fehlen ihnen
Kenntnisse in Nachbar-Disziplinen
(Agrar-, Sozial-, auch Ingenieurwis-
senschaften, 0Okologie), zum anderen
sind sie nicht gelibt im systemtheore-
tischen Denken.

Raumplanern in  Entwicklungslédndern
scheint es schwer zu fallen, eine kon-
struktive Beziehung zwischen den Vor-
gaben der anglo-amerikanischen Litera-
tur und ihrer alltdglichen Berufspra-
xis  herzustellen. Sie finden ihre
Probleme in den Lehrbiichern nicht wie-
der, konnen aber nicht das Exemplari-
sche in ihren bereits zur Routine ge-
wordenen Erfahrungen "im Busch" erken-
nen. Die zehn Dozenten am Institute of
Rural Development Planning haben alle
an Hochschulen der industrialisierten
Welt (Westeuropa, Ost- und Siidosteuro-
pa, USA, Australien) Planungswissen-
schaften, Agrarwissenschaften, Okono-
mie, Soziologie und Politische Wissen-
schaften studiert. Die besonderen Be-
dingungen der Planung in ihren Lindern
der Dritten Welt kamen in diesen Stu-
diengdngen hochstens  zufdllig  zur
Sprache. Die meisten dieser Kollegen
nahmen nach dem StudienabschluB so-
gleich ihre Lehrtatigkeit auf, konnten
also keine Berufserfahrung erwerben.
Die Nachwirkungen des kollonialen
Schulsystems bei Studenten und Dozen-
ten, die mangelnde didaktische und
planungspraktische Erfahrung und die
einseitige Fixierung der Dozenten auf
einen realitdtsfernen Theoriebegriff
ohne Handlungsbezug werden noch auf
lange Zeit berufsfeldbezogene Lehre an
den Hochschulen der Dritten Welt be-
hindern. Es wird deshalb auch weiter-
hin, zumindest fir eine Ubergangszeit,
notwendig sein, in den Industrieldn-
dern Studienangebote zu schaffen, die
auf die besonderen Studien- und Pla-
nungsbedingungen in der Dritten Welt
ausgerichtet sind.

KRITERIEN FUR EINEN
ANGEPASSTEN STUDIENGANG

Ein angepaBter Studiengang sollte in
enger Zusammenarbeit mit Ausbildungs-
einrichtungen und  Planungskritikern
der Dritten MWelt eingerichtet werden
und die besonderen Vorteile beider
Seiten nutzen, indem z.B. theoretische
und methodische Grundlagen an einer
deutschen Hochschule, besondere Inhal-
te und angepafte Methoden, vor allem
aber das politische, sozio-6konomische
und kulturelle Umfeld und die institu-
tionellen Rahmenbedingungen fiir rdum-
liche Planung in einem Entwicklungs-
land behandelt werden. Damit bietet
sich - vorldufig - eine Zweiteilung
des Studienganges an. Die notwendige
Ausrichtung auf die berufliche Praxis
und die besonderen Anforderungen an
raumliche Planung und Entwicklungen in
der Dritten Welt sollten aber auch den
Studienabschnitt mitprdgen, der in ei-
ner Hochschule in der Bundesrepublik
absolviert wird.

Der Studiengang sollte in englischer
Sprache angeboten werden, damit die
Studenten nicht eigens eine neue Spra-
che lernen miissen. Gegeniiber anderen
Sprachen (Franzésisch, Spanisch) bie-
tet Englisch den Vorteil, daB verhdlt-
nismdBig viele deutsche Dozenten mit-
arbeiten kénnen.
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DIE  ENTWICKLUNG
DES STUDIENGANGES "SPRING"

Seit 1974 werden an der Abteilung der
Yniversitdt Dortmund Lehrveranstialtun-
gen {iber Probleme, Ziele und Aufgaben
der Raumplanung in Entwicklungsidndern
fiir deutsche und ausldndische Studen-
ten angeboten. Seitdem ist die Abtei-
lung Raumplanung zu eineér bekannten
Anlaufstelle fiir Dektorander aus Ent-
wickiungsldndarn geworden,

Mitglieder der Abteilung Raumplanung
unterhalten regelmdBige Arbeitskontak-
te mit Wissenschaftliern an Universitd-
ten und Hochschulen ir Entwicklungs-
lindern ({u.a. in Thailand, Malaysia,
Korea, Tansania, Ghana, Kenia, Agypten
und Syrien). Durch die Beratung natio-
naler Entwicklungsinstitutionen (BMZ,
GYZ, KfW) bei der Betreuung, Gurchfih-
rung und Evaluierung von Projekten der
Technischen  Zusammenarbeit in der
Dritten Welt konnten praktische Erfah-
rungen gesammelt werden, die bel der
Ausbildung von Raumplanera aus Ent-
wicklungsldndern von Yorteil sind.

Die vielfdltigen Akiivitdten zur Pla-
nung und Forschung in Entwicklungsldn-
dern versetfzen die Abteilung Raumpla~
nung in die Lage, einen vertiefenden
und  ergdnzenden englisch-sprachigen
Studiengang fir Raumplaner aus der
Dritten Welt zu entwickeln, anzubieten
und durchzufiihren. (3) Im Jahre 1981
wurde eine Arbeitsgruppe beauftragt,
ein didaktisches inhaltliches Konzept
zu entwickeln.

Im November 1982 konnte ein Anirag
beim Wissenschaftsminister des Landes
Nordrhein-Westfalen eingereicht wer-
den. VYon dort ging der Antrag an die
Bund-Ldnder-Kommission (BLK} fir Bil-
dungsplanung und Forschungsférderung
in Beonn. MNach vielen Gespridchen, Ande-
rungen, Klarstellungen, wund unter-
stiitzt durch Landes- und Bundesmini-
sterien, Bundestagsfraktionen und In-
stitutionen der deutschen Entwick-
lungshiife, stimmten dann im Spatsom-
mer 1983 zundchst der Wissenschaftsmi-
nister von Nordrhein-Westfalen, die
verschiedenen Gremien der BLK und
schiieflich auch der Landtag von Nord-
rhein-Westfalen unserem Antrag zu.

ZIELE DES MODELLSTUDIENGANGES

Die Ausbildung von Raumplanern fiir das
berufliche Arbeitsfeld in Entwick-
lungsldndern mub sich grundsatzlich an
den aktuellen und zukiinftigen Proble-
men dieser Ldnder orientieren. Das be-
inhaltet nicht nur die Beriicksichti-
gung rdumlicher (physischer) Probleme,
sondern ebenso die Beschdftigung mit
spozialen, o©konomischen, @kologischen
und politischen Aspekten und Bedingun-
gen der Planung. Ohne einen regionalen
Bezug, chne die Einordnung der Raum-
planung in den griBeren gesellschafts-
politischen Zusemmenhang des Landes
wird die Ausbildung lediglich zum In-
strument 1inaddquaten Transfers nicht
ibertragbarer westlicher Theorien, Me-
thoden und Iastrumente und trdgt ur-
sdchlich mehr zur Verschdrfung der
Probleme in Entwicklungsldndern bei.

Die Uberwindung der Unterentwicklung
als vorrangiges gesellschafts- und
wirtschaftspolitisches Ziel der Pla-
nung kann der Raumplaner jedoch nur
dann mit beeinflusser, wenn er den Ab-
bau rdumlicher und sozialer Disparité-
ten zum konkreten Ziel seiner tédgli-
chen Arbeit machi, wenn er die Verfe-
stigung sozialer und wirtschaftiicher
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Ungerechtigkeiten durch sein Handeln
urd  seine planerischen Empfehlungen
untergribt. Die Befriedigung der kon-
kreten Bediirfrnisse der Bevdlkerung,
fiir die er plant - und das sind nicht
nur die fiinf Prozent der Bevdlkerungs-
gruppe, der er wohl in den meisien
Fillen selbst angehdrt - sellten seine
Analysen, Vorschladge und Handlungsan-
weisungen bestimmen. {4)

Mit dem neuen WModellvorhaben sollen
sowohl  enitwicklungspolitische, wie
hochschuipolitische  Ziele  verfolgt
werden. Die Strukiur des Studiengangs
wird von inhaltlichen und didaktischen
Zielen bestimmt, die sich aus den Pro-
blemen und Aufgaben im Tdtigkeitsfeld
Raumpianung in Entwicklungsregionen
herleiter lassen.

Mit der Ausbildung von Regionalplanern
aus Entwicklungsléndern in der Bundes-
republik Deutschiand

* werden Austildungsdefizite in diesem
Bereich abgebaut, so daf entwickiungs-
politische Aussagen zur Pricritdt Aus-
bildungsforderung eingeldst  werden
kénnern ;

* steht fiir die Counterpart-Ausbildung
von einheimischen Fachleuten in Pro-
jekten der Technischen Zusammenarbeit
ein addquates und projekiorientiertes
theoretisch - methodisch - praktisches
Ausbiidungsprogramm zur Verfigung;

* kinnen Planungs- ung Organisations-
fahigkeiten der planenden Verwaltung
bzw. der fir Entwicklungsplanung zu-
stindigen [Institutionen gestérkt und
verbessert werden;

* kénnen neue Organistionsformen der
wissenschaftlich-technischen Zusammen-
arbeit erprobt werden;

* wird das Image der einheimischen
Hochschulen und ihrer Ausbildungspro-
gramme entscheidend gehoben, so daf
die bestehende Tendenz zum Auslands-
studium als Vorbedingung fir berufli-
ches Fortkommen abgebaut werden kann;
* hestehen sehr viel grdBere Chancen,
daB die Ausbildungsanstrengungen kurz-
fristig dem Lande zugute kommen und
uamittelbar zur Regionalentwicklung
beitragen;

* lassen sich auch bestehende methodi-
sche Ansdtze zur Entwicklung unterent-
wickelter Regicnen im stdndigen Dialog
mit den Studenten verbessern.

Der geplanie Studiengang dient auBer-
dem hochschulpolitischen Zielen, denn
er

* trdgt zur qualitativen Verbesserung
des Studiums von Studenten aus Ent-
wicklungsiandern bei, de er die Prob-
ieme und Inhalte behandelt, die das
spétere Tdtigkeitsfeld der Absolventen
bestimmen;

* yerkilrzt die Aufenthaltszeiten aus-
lindischer Studenten in der Bundesre-

publik Deutschland dadurch, daB die
Ausbildung in einer im Entwickiungs-
land gesprochenen  internationalen

Sprache erfeolgt;

* kann gegebenenfalls auch deutschen
Studenten neue Aufbau- und Veritie-
fungsméglichkeiten erdffnen, die in
Zukunfi vermutlich eine weit hdhere
Bedeutung haben werden;

* fordert die internationale Zusammen-
arbeit zwischen Hochschulen, da das
Konzept grundsdtziich die Kooperation
von Hochschulen voraussetzi;

* leistef auch einen Beitfrag zur stén-
digen Studienreform, da von der Aus-
bildungskonzeption auch Impulse auf
die Weiterentwicklung von Studiengdn-
gen in der Bundesrepublik Deutschland
ausgehen kdnnen;

* epméiglicht die Nutzung brachliegen-
der Qualifikationen von Wissenschafi-
lern, die in diesem Tatigkeitsbereich
praktisch tdtig waren oder wissen-
schaftiich arbeiten;

* armbglicht den Anschluf an interna-
tionale wissenschaftliche Diskussionen
um Standard in diesem Wissenschaftshe-
reich, da er das Umfelg fir die Wei-
terentwicklung der theoretischen und
methodischen Grundlagen der Raumpla-
nung in der Dritten YWelt schaffi;

* fordert damit mittelbar auch den
Aufbau  von Forschungskapazitdien an
Hochschulen in Entwicklungsléndern.

GEGENWARTIGER STAND

In unserer Planung gehen wir davon
aus, ab 1.1.1984 fiir etwas mehr als
vier Jahre unser Modellvorhaben mit
Unterstittzung des Bundes und des Lan-
des zu erproben. Im Herbst 1384 erwar-
ten wir fir das einjdhrige Ausbil-
dungsprogramm in Dortmund lo ~ 15 5tu-
denten. FEin Jahr spdter soll dann des
zweijdhrige Kooperationsprogramm an-
laufen und die Ausbildung in Dortmund
mit der an Partnerinstitutionen kombi-
niert werden.

ISPRING" wird von den Mitgliedern der
Arbeitsgruppe getragen, die gdas Mo-
delivorhaben vorbereiteie. Fir die Or-
ganisation und Durchfihrung wird ein
kleiner Mitarbeiterstab eingesetzt,
der aus dem Modellvorhaben finanziert
wird.

Auswdrtige Dozenten, Fachleute aus
entwicklungspolitischen Instituticnen,
Praktiker und Koliegen aus Entwick-
lungsidndern werden an dem Modellvor-
haben mitarbeiten.**

** Yeiltere Angaben sind einper kleinen Bro-
schire 2y entnehnen, die au’ Wunsch gerne
zugestellt wird, Anfragen sind an die Lfei~
ter des Modellvorhabens Zu richten:
Br.-ing. 8. Jenssen oder Prof. K. XKunzmann,
Institut fFur Rgumplaoung, Unriversitat Dort-
mund, Postfach 500 500, 8-4600 Dortmynd 3¢

AMMERKENGEN:

1 Jenssen, B.: *SPRINGY - Ein neues Ausbil-
dungsprograne der Abteilung Raumplanung,

in: ifr-Mitteiiunger des Informations-
kreises fur Raumplamung, H. 23, 18§83,
Seite 39

2 bie Probleme und Schwierigkeiten ausléndi-

scher Studenten an Hechschulen und Univer-
sitaten in der Bundesrepublik Deutschland
sind grof. NHach etner Studie des Isoplan-
Instituts 1in Saarbricken brechen jahrlich
708 bis BOD Studenten aus Entwicklungslén-
dern thr Studivm ab. Davos kehren hoch-
stens 15% freiwilitg in ihre Heimatlidnder
zuritck. Etwa 35% ailer Abbrecher geben ihr
Studium nach dem 10. Fachsenmester auf, Bie
Situation an den Hochschulen, familidre
Schuiarigkeilen, Sprachprobleme, das Leben
\n einer anonymen, verunsichérnden und
verginsamenden Unwelt werden als Grinde
angegeben. Uie Theprielastigkeit vieler
studiengdnge und der nicht immer erkennba-
re Anwendungsbezug der Studieninhalte 1im
spéteren Tatigkeitsfeld sind zwe: inhalt-
liche Ursachen fur eine oft geringe Studi-
enmotivatien, die nicht selten die [Ent-
scheiduny Zum Studrenabbrugh  ausldst
{#ach ainer Untersuchung von [SQPLAN, In-
stitut fir Entwicklupgsforschung und Sezi-
alplanung GmbH {Hrsg.}, Saarbricken,
(982, Zitiert an: Ruhr-Nachrichten vom
13.7.82}
Ygl. aber auch Westdeutsche Rektorenkoafe-
renz. Die Aufgaben der deutschen Hochschu-
len im Rahmen des Nerd-S0d-Oialogs; Ple-
narunteriage 422/1980.

w

Schmidt, E.: Regionaiplanung in der Orit-
ten Helt - Heuer Studiengang in Dortmund,
in: £+ I, 5/1983

B

Jenssen, B. und Kunzmenn, X.R.: Ein Ke-
operationsmedel! zur Ausbildung von Raum-
pianern aus Entwicklunpsléndern an  der
Abteijung Raumplanyng der Universitit
Dortmund, in: ARrens, ?P.P., Brunn, £.,
Estermann. H. wu.a.; Studtengdnge und Ar-
beftsplatze der Raumplaner, Cortmyader
Beitrige zur Raumplanung, Bd. 26, 1982,
Seite 178-190.



Horst Reichert

INFRASTRUCTURE PLANNMING
an der Universitdt Stuttgart

AUFBAUSTUDIENGANG “INFRASTRUCUTURE
PLANNING" AN DER UNIVERSITAT STUTTGART

Nach langer und sorgfdltiger Vorberei-
tung hat die Universitdt Stuttgart im
vergangenen Wintersemester 83/84 den
Lehrbetrieb fiir den neuen englisch-
sprachigen Aufbaustudiengang “Infra-
strukturplanung" aufgenommen. Die ira-
gende Universitdtseinrichiung ist das
fentrum fir Infrastrukturplanung,

Der Studiengang richtet sich vornehm-
lich an Bauingenieure, Architekten und
Stadtplaner aus Entwicklungslandern,
die bereiis einen Bacheler oder eine
gquivalente AbschluBpriifung in ihren
Heimatldndern erworben haben und eine
mindestens 3jdhrige einschldgige Be-
rufserfahrung rachweisen kénnen.

Der Aufbaustudiengang "Infrastructure
Planning" ist 4semesirig (2 Jahre) und
schlieft mit dem "Masier of Infra-
structure Planning” (M.1.P.) ab. Das
Lehrangebot besieht aus einem breitge-
fdcherten Katalog von Disziplinen und

Féchern, die zum Aufgabenfeld physi-
scher Infrastrukturplanung gehdren,
wie z.8.:

- kenstrukiiver Ingenieurbau

- Hasser- und Energiewirtschaft

- Stadtplanung und iéndliche Sied-
iungsentwicklungsplanung

- Yerkehrs~ und Raumplanung

- Projektplanung und -durchfithrung

NEH POST-GRADUATE~PROGRAMMS IN THE
FEDERAL REPUBLIC OF GERMANY:

"SPRING" at the University of Dorimund
by Volker Kreibich

The University of Dortmund, Depart-
ment of Spatial Planning, has started
a new two-year Post-Graduate Training
Program "Spatial Planning for Regions
in Growing Economies" (SPRING) for
regional planners from developing
countries. The program is designed as
a "sandwich-curriculum", and it is
intended to be carried out in
cooparatien with universities in the
African region. This includes the
possibility of lecturing parts of the
program at African institutions and
the award of & joint or combined
degree at M.A. level.

For further information you are invi-
ted to contact the Program-Coordinator
Prof. Dr. Klaus R. Kunzmann, Dr.-Ing.
Bernd Jenssen, University of Dortmund,
Bepartment of Spatial Planning,

P.0.B. 500 500, D-4600 Dortmund 50,
Federal Republic of Germany.

Mit diesem interdisziplinéren Lehran-
gebot ist die Absicht verknlpft, Inge-
nieuren und Pianern, die am Anfang ei-
ner beruflichen Karriere stehen, Ein-
sicht in die Zusammenhdnge der Infra-
strukturplanung zu vermitteln, um so-
mit bessere und fundiertere Entschei-
dungs- und Abwdgungsvorgange zu ermig-
lichen. £s ist also nicht daran ge-
dacht, den Ingenieur oder Planer nur
in einer bestimmten Einzeldisziplin,
etwa durch Mitarbeit an hochspeziali-
sierten Forschungsprojekten, zu einem
wissenschaftlichen Experten heranzu-
bilden, sondern das fachliche Ver-
stdndnis fir die komplexen Planungs-
und Entwicklungsprobleme eher an Brei-
te und Ubersicht gewinnen zu lassen.

Die Mehrzahl der Vorlesungen wird von
Ubungen und Seminaren begleitet, die
den Anwendungsbezug der Vorlesungsin-
halte herstelien sollen. Neben diesen
kleineren ilbungen, Praktika und sekto-
ralen Fallstudien sind im 2. und 3.
Semester je eine gréfere Fallstudie
vorgesehen. Die erste beschiftigt sich
mit Behausungsproblemen in einem aus-
gewdhlten Gebiet des jeweiligen Her-
kunftslandes des Studenten. Die zweite
Fallstudie, an der sich ebenfalls Do-
zenten verschiedener Disziplinen be-
teiligen, wird sich mit regionalen Er-
schlieBungsmafnahmen und deren &kolo-
gischen Auswirkungen beschiftigen.

Eine weitere Abrundung erhdlt das
Lehrangebet durch das Lehrgebiet "Pro-
jektplanung und -durchflihrung®, in dem
Aspekte der Projeki-Implementierung,
des Vertragswesens, der Projekt-Finan-
zierung und der Unterhaltung und War-
tung technischer Anlagen behandelt
werden. fir dieses Lehrgebiet konaten
Spezialisten aus der Praxis als Lehr-
beauftragte gewonnen werden,

Die universitdtsinterne Dozentenschaft
besteht aus Mitgliedern der Fakultdten

INFRASTRUCTURE PLANNING at the
University of Stuttgart
by Horst Reichert

The University of Stuttgart, Centre
for Infrastructure Planning, offers a
two year post-graduaie course in
English for engineers, architects and
town planners from developing
countries. The course involves- a com-
prehensive training in iafrastructure
pianning leading to the degree Master
of Infrastructure Planning. It aims
to deepen the knowledge in the
construction and management of
intrastructural facilities, and to
integrate this specialised knowledge
into an interdiscipiinary framework
which incorporaies infrastructure
planning at the local, regional and
national levels. Thereby, the course
responds to the need for establishing
an appropriate infrastructure in
countries of the Third World and for
the promotion of a country's economic
development and other important
objectives. Effective planning and
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fior “"Bauingenieur- und Vermessungswe-
sen", "Architektur und Stadtplanung®
und  "Geschichts-, Sozial- und Wirt-
schaftswissenschaften".

Der gegenwdrtig laufende erste Stu-

diengang 1ist von sieben Studenten be-
legt, die aus Athiopien, iIndien, Ko-
lumbien, Thailand, Taiwan und Uganda
kommen. Die kiinftigen Studienginge

sind fiir Jjeweils 30 Studenten ausge-
legt.

Die Stipendiengeber fiir den gegenwér-
tigen Kurs sind der DAAD, das BMZ, die
GTZ und die CDG. Fir den 1985 begin-
nenden Xurs wird sich auch das Land
Baden-Wirttemberg mit 5 Stipendien be-
teiligen. Im Gegensatz zu den meisten
ausldndischen Aufbaustudiengdngen er-
hebt die Universitdt Stuttgart, auber
der dblichen Einschreibegebiihr, keine
Studiengebihren.

Das Zentrum fiir Infrastrukturplanuag
wird sich auch in Zukunft - wie schon
beim gegenwidrtigen Kurs - bemiihen, den
ausldndischen Studenten Pldtze in den
studentischen Wohnheimen nachzuweisen.

Das vergangene erste Semester war fir
Studenten und  Dozentenschaft eine
iiberwiegend erfreuiiche Erfahrung,
insbesondere was das Engagement und
Interesse der Studenten betriffi. Auch
die Dozentenschaft, die zu einem gros-
sen Teil diese englischsprachigen
Lehrverpflichtungen als Zusatzaufgabe
ausfihrt, hat sehr positive Lehrerfah-
rungen gemacht.®*

* Dr.-ing. Horst Reichert, Geschaftsfahrer
des Zentrums fir Infrastrukiurpianung und
Dozent fir Stddtebau an der Fakultdt fir Ar-
chitektur und Stadtpianung, beides Univers)-
tit Stuttgart,

** Heitere [nformationen:

Or.-Ing. H. Reicherti, Zentrum fir Infra-
strukiurplanung der Bmaversitdt Stultgart,
Pfaffenwaldring 7, D-7000 Stuttgart-80

ENGLISH SUMMARIES

construction of the various
infrastructural elements is a pressing
preblem for many countries where the
demand for qualified and experienced
engineers possessing the necessary
planning and decision abilities by far
exceeds the number of those available.
The course covers all the major
physical infrastructure and related
pianning fields: Civil Engeneering
Structure, HWater Managemeni, Wasie and
Enerqgy, Urban and Rural Settlementi
Development Planning, Transportation
and Regional Development Plarning,
Project Planning and Execution.

The next course beginns: Oct. lst 1985
Further information may be obtained
from: The Centre for Infrastructure
Planning, University of Stuttgart,
Pfaffenwaldring 7, D-7000 Stuttgart-80
{Ch. Hearne)

DEVELOPMENT-ORIENTED
ARCHITECTURAL EDUCATION
by Guido A. Ast

In English, published in:

HABITAT INTERNATIONAL, Vol 7, No. 1/2,
pp 79-89, 1983

n



THE ROLE OF THE PLANMER [N POOR
COUNTRIES
by Otte H. Koenigsberger

The article is & speach held by Dr.
Koenigsberger during a semipar in
Stuttgart in 1983.

In rich countries like Australia or
Great Britain tax revenues amouni to
25% - 40% of their Gross Natiomal
Product (GNP) whereas poor countries
have to cope with state revenues of
only 10-15% of a much more smaller
GNP. This shortage of public funds is
one of the reasons why 'self help’
still is a dominating factor of poor
economies especially with regard to
housing and related services.

Urban development in these countries
is a result of unplanned settlement
rot only by poor squatters but also by
middle class land development.

In recent years the professional
planner has learned to tolerate this
sifuation and is trying to improve
services and environmental conditions
in problem areas. Although this
solution might be the most viable
alternative for settlers, it often
causes constrainis and additional
investment costs in the city*s overall
development.

Mr. Koenisberger is therefore pleading
for a more active role of the planner
as & consultant to the administrative
bodies involved, and as an advocat
planner to the various 'interest
groups'. In consequence he proposes an
educational program consisting of
three subsequent stages. It shouid
start with a three year project-
oriented university course followed by
5-10 years professional practice in
the field. After having thus collected
experience as & 'barefoot planner',
those who want to gualify for a
position in the urban administration
should be given the opportunity to qo
back to a university for further
studies in settlement-economics, urban
administration, demography, project
planning and implementation etc.. The
third stage is restricied to the small
number of civil servants who are the
most successful in steering urban
development. Their further education
at a foreign university should be
tailored to the requirements of &
leading position with the central
government.

ARCHITECTURAL EDUCATION iMN ZAMBIA
by Hartmut Schmetzer

The author describes the background
the and problems in the establishment
of a 'School of Environmental Studies'
at the Federal University of Zambia.
The School offers Courses in
Architecture, Building Science, lrbkan
and Regional Planning and Land
Economy. Some of the problems
encountered during the initial stages
are specific to Zambia (i.e. the
decision about its location), others,
like difficulties in the recruitment
of the academic staff with the
necessary qualifications, lack of
space and delays in the supply of
books and equipment, are of a more
universal nature. The article closes
with the recomendation that the AUA
(African Union of Architects) should
actively promote an exchange of
professional literature produced
within Africa.

———ENGLISH SUMMARIES by M.Messmer— que ROLE OF THE 'ROLE MODELS' IN

EDUCATION AND PRACTICE
by Bernd Ciecior

The paper is based on the assumption
that professional practice and
education influence each other with
various degrees of intensity. On one
side 'role models' in education
reflect trends in professional
praciice; - on the other side the
latter is being ¢ritically revised and
gradually transformed by new ideals
coming from universities.

In the case of building and planning
for developing couniries this process
started in Germany in the late sixties
when new ideologies in education stood
in sharp contrast with technocratic
professional practice. By the
seventies practice had gained insight
by recognising fundamental development
problems like low-cost housing
projects. The call for more cultural
salf-determination in receat years is
still contradicted by the role of
consultants and the so called
‘integrated experts'.

"THE GENERAL FROM THE LOCALY
by N. John Habraken

We have lost the innoccence to think
that developing countries could best
develop by applying the western ways.
Hith the renewal of interest in their
cultural heritage, and the growing
conscience of ¢ifferent economic and
environmental conditions, the
architect operating in a third world
county is starting fo question the
applyability of his western education.
Even within the eurcpean context post
war architecture has come under severe
criticism. Does it stiil make sense to
educate people from other cultures?
The author 'firmly believes' that 'our

profession will only have a fuiure if
we can find common principles,
theories and methods criginating from
an interaction between architects from
ali over the world. Architecture,
like t cultivatin of crops is a

local affair. In the professional
field of agriculture there is a
general knowledge about the nature of
plants, their properties and their
relation te local conditions. In
architecture we have not yet seperated
that clearly the locai from the
universal. Based en studies of built
erivironments and their alterations
under pressures of use and socic-
economic forces, we need to develop
theories by comparing and evaluating
information from different locations.
Living in a world of coaflicting
values and diverse tecnologiy we must
gain a better understanding of the
complex relationships between ways of
making, sccial organisation and
cultural values. The traditional roie
model of the architect as the creator
of monuments is outdated. In looking
at experiments in the field of human
settlements in developing countries we
begin to understand the principles of
the cultivation of built environments
wich could be the base of a new role
mode! in architecture.

ALTERNATIVE PLANNING STRATEGIES
FOR THE URBAN POOR
by Paul Schmarling

Despite the establishment of planning
institutions and the formulation of
master plans, living cenditions for
the majority of the world population
have deteriorated, and especially in
urban areas. Explanatory models for
this failure take an either
technocratic or political position.
Those representing the former refer to
the complexity and the multiple causes
of the problem. Where the failure of
planning to act in the interest of the
broad population cannot be denied,
they talk of planning deficiencies,
thus diverting attention from
essential factors and implying the
need for additional experis. The more
enlightened observers see the
pelitical motives of naticnal and
international interest groups behind
the misery of the poor. They do not,
however, go as far as to give any
operational recomendations on how to
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deal with these mechanisms.
Alternatives to the prevailing
attitude of maiantaining the status quo
lie oniy partly within the range of
professional activities and
professional knowledge attained by
architects and planners. So called
'perfect sotutions' are no answer to
the problems of the deprived, but help
support a country's economic or
financial policy or another country's
export irade. The architect who wants
to work for the benefit of the
homeless has to offer simpie,
inexpensive and ecologically
appropriate technical solutions as
well as organisational and iegal
advice to self-help groups (e.g.
squatier assotiations). Apart from a
justified criticism of the
teurpcentric! attitude of european
development experts there is no reason
why a planner from a developed country
should not work in an Asian shanty
town or a Latin-American 'bario',
provided he is not cne of those

romantic revolutionaries expecting
instant success. In all capitalistic
systems the imperative followed by
governmental planning institutions is
to cater for the reguirements of the
economic production process. In both
developed and developing countries,
action groups have to deal with an
intricate structure of communal or
state bureaucracies in their quest for
better or even merely basic services.
Strategies cannot be borrowed from
elsewhere, and they have to respond to
each specific situation. However, a
theory of action and a collective
identity among the people involved are
the prerequisites of success. One
thing we car do here in Germany is to
contribute towards better information
on the mechanisms of world-wide
capital transfer and how they, among
other things, affect the living
enviromnment of Indians and destroy
local Industiries, and to call for
petter alternatives to the present
form of official development aid.



febsal developmont .

forbes Davidson und Geoff Payne (Eds.)
URBAN HOUSING MANUAL

160 pp. A4, ISBN 0 85323 484 1,
Liverpool University Press, Liverpeol
1983. 7.50 Pounds Sterling.

ffie englische Consulting-Firma C1if-
ford Culpin & Partners erhieit 1974
den Auftrag, fir die Gemeinde ISMA-
ILIA am Roten Meer einen ‘'Master
Plan' anzufertigen, nachdem dieses Ge-
biet infolge der Wiedererdffnung des

Suez-Kanals ein kiinftiger Entwick-
lungspol  Agyptens werden  sollte.
Einer der mafigeblichen Empfehlungen

dieses Masterplans war die Abkehr von
der bisherigen Politik eines subven-

tionierten, bezugsfertig ersteliten
gffentlichen Wohnungsversorgung.
Stattdessen sollten die angebotenen

Wohnldsungen stérker der beschrdnkten
Zahlungsfahigkeit von in der Mehrzahl
unterbemittelten Nutzern angeglichen
werden, wobei durch Standardreduzie-
rung, Selbstbau und Kreditvergabe fir
Baumaterialien und Infrastruktur die
tffentlichen Zuschiisse auf eine groBe-
re Zahl von Bediirftigen verteilt
wird, In diesem Sinne wurde als
gerstes 'Sites-and-Services' und ‘Up-
grading'- Projekt EL  HECKR, heute
'Hai E1 Salaam' genannt, im ‘Master-
plan' vorgeschlagen, und 1977 von der
Regierung (mit Unterstiitzung durch
britische Entwicklungshilfe) als De-

monstrativ-vorhaben in Auftrag .gege—
ben, (Siehe Artikel von Chris Lewin
in TRIALOG 1)

Dem beabsichtigten Vorbildcharakter
des Unternehmens ist es zu verdan-
ken, daB die Consultingfirma den ge-
samten Planungsablauf dieses HWohnbau-
vorhabens systematisiert und dokumen-
tiert hat. Das Ergebnis ist ein Zwit-
ter aus Erfahrungsbericht und Hand-
buch, in dem viele der Informationen
fiir eipe Ubertragung auf Projekte an
anderen Orten {insbesondere auferhalb
Agyptens} zu projektspezifisch, ande-
re eingefiigte Standardinformationen
{wie z.8. Zinstabellen oder DIN-Forma-
te) unndtiger Ballast sind, wenn man
den Vergleich zwischen Infromationsge-
winn und Preis der Publikation ziehen
will. Auch die vielen, von einem ei-
gens dafiir bestellten Grafiker ange-
fertigten Bilderchen erinnern eher an
eine Werbebroschiire, und erlauben lei-
der keine Rickschlisse auf die real
erziglbaren Ergebnisse der empfohle-
nen Planung, obwohl erste Erfahrungen
aus der Praxis vor Erscheinen des
Buches (Juli 83) bereits vorlagen.

Als weitere Einschrénkung in der
Brauchbarkeit dieses Werkes ist der
streng an den BezugsqriBen typischer.

Figure 48  incremental development

PLANEN FUR ENTWICKLUNGSLANDER
Seminarberichte des Instituts fir
Stadtebau und Landesplanung der Uni-
versitdt Karlsruhe,

Herausgegeben von Sadso Lammers und
Xlaus Hochstrate, 222 5. A4, 1983

Das Institut fiur Stadtebau und Landes-
planung in Karlsruhe ist in der gliick-
lichen Lage, regelmdBig Vortragsreti-
nen mit zahreichen Gatreferenten aus
der Praxis zu bestimmten Themen ver-
anstalten zu konnen. Verschiedene
aktuelie Ereignisse an der TU Karls-
ruhe, wie die Einrichtung eines Post-
graduiertenkursus iber das Bauen in
der Dritten Welt am Fachgebiet flr
Bauingenieurwesen, oder der Antrag
von Prof. Einsele, auch an der Archi-
tekturfakultdt in Karlsruhe ein Fach
"Stadtplanung und Wehnungsversorgung
in Landern der Dritten uelt" einzu-
richten, beeinflussten sicher die Ent-
scheidung, 'PLANEN FUR ENTWICKLUNGS-
LANDER' als Thema der Vortragsreihe
fiir 1983 zu wdhlen. Das Interesse
der Veranstalter lag also eher darin,
einen Uberblick Uber die gesamte The-
menbreite dieses Faches und unter-
schiedliche Arbeitsansdtze damit be-
fasster Experten kennenzulernen, als
etwa den Wissensstand zu einem be-
stimmten Einzelaspekt durch das Zusam-
menfiihren ven Kapazitdten voranzutrei-
ben. Daher sollte man die vorliegende
Publikaticn auch nicht als Fachbuch
im iiblichen Sinm betrachten, sondern
schlicht als Dokumeantation einer Vor-
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Besucher

Besonders die
der einzeinen Vortrdge werden den Ori-

tragsreihe.

ginaltext der Beitrdge z.T7. sicher
nock einmal in Ruhe durchlesen, oder
Fakten nachschlagen wolien. Aber ins-
besondere auch die Praxisberichte
diirften wegen der enthaltenen Primdr-
informationen aus der Hand von Pla-
nungsbeteiligten fir viele andere Le-
ser interessant sein, auch wenn bei
der Zusammenstellung der Broschiire
auf eine Einleitung, Zusammenfassung
und erkennbaren 'Roten Faden' (sicher
bewuBt) verzichtet wurde.

Unter den 9 Beitrdgen gefielen mir be-
sonders die Abhandlung iiber 'Inte-
grierte Stadtentwicklung' wvon H.-
Rainer BGhm, der guasi den Praxisbe-
zug zu den thecretischen Uberlegun~
gen Kunzmanns aus der Sicht eines
Consulting-Buros hinzufiigt, dann die
Schilderung Martin Einsele's seiner
(allerdings schon etwas zuriickliegen-
den) Erfahrungen iiber ein Projekt und
die Arbeitsbedingungen der beteilig-
ten Planer (-Familien) in Lagos / Ni-
geria, und schlieBlich ein sehr aus-
filhrlicher, ‘direkt' und unprdtentids
geschriebener Bericht lber eine Ent-
wicklungsplanung fiir zwei Stadie 1in
der Sahelzone (Niger} von Raimund
Herz und Gerolf Herberling.

Die Bezugsadresse der Broschiire iau-
tet: Institut fir Stddtebsu und Lan-
desplanung, Postfach 6380, 75 KARLS-
RUHE, Tel. 0721/6082249. K. Mathay

durch internationale CQOrganisationen
gefirderter Wohnuaghauprogramme orien-
tierter Ansatz anzumerken, der Wohnen
als von wirtschaftlichen und politi-
schen Fragen iscliertes Problem be-
greift, das zu Tdsen eine Frage tech-
nisch perfekter Planung sei. Als An-
schauungsmateriai und Anregung fiir
andere Planer, die vor vergleichbaren
Aufgaben stehen, erscheint der 'lLeit-
faden' jedoch durchaus brauchbar,
auch wenn er sich nur beschriankt als
Vorbild eignet. K. Mathéy

Madhu Sarin
URBAM PLANNING IN THE THIRD WORLD

The Chandigarh Experience

266 Seiten, Photos, Karten, Tabelien,
Bibliographie. ISBN 0-7201-1637-6, 20
Pfund S$t. An Alexandrine Press Book.
Mansell Publishing Ltd London, 1982.

Urspriinglich sollte das Buch eine Auf-
arbeitung von Erfahrungen aus der Ent-
wicktiung mehrer neu geplanter Stddte
in der bBritten Welt werden. Verzid-
gerungen bei der verlegerischen Reali-
sierung des Projekts nutzte die Auto-
rin, um ihr Manuskript zu iberarbei-
ten und auf den alieinigen Fall ihrer
Heimatstadt Chandigarh einzugrenzen,
den sie nach jahrelange Forschung
eine so grindliche und vielseitige
Sachkenntnis verfiigt wie sicher kein
anderer Experte auf diesem Gebiet.
Gerade aus dem internationalen Ansatz
der Arbeit heraus gelingt es Frau
Sarin, vom konkreten Fall Chandigarh
zu abstrahieren und generellere Aus-
sagen zu machen Uber Mogiichkeiten
der Stadtplanung im Allgemeinen, und
die Rolle der daran beteiligten Pla-
ner. Als positives Moment verweist
die Autorin auf ermutigende Ansdtze
fiir eine kimftige Entwicklung.

Beginnend mit einer lebendigen S5chiil-
derung der Entstehungsphase von Chan-
digarh, die dazu beizutragen geeignet
ist, die Rolle le Corbusiers in die-
ser ‘Affaire' zu ent-mystifizieren,
verlagert die Autorin das Schwerge-
wicht aus der Darstellung von Aspek-
ten “offizieller" Stadtplanung zuneh-
mend auf das Phenomen der “ungeplan-

ten" Hohnviertel der armen Bevdl-
kerungsschichten. Dererlei nachbar-
schaften kamen im Masteplan des

groflen Meisters nicht vor, und wurden
von den Behtrden zundchst ignoriert,
dann wiederholt zerstort und zuietzt
nach vielen Kampfen, Streiks und &hn-
lichen Auseinandersetzungen entweder
nachtriglich in die Planung einbezo-
gen, oder zumindest als real exis-
tierend akzeptiert.

Das Problem, das als das 'stddtische’
bekannt wurde, 1dsst sich nach Sarin
nicht mit Austausch einer iberholten
Planungsmethode durch eine wmodernere
lésen. Stadtplanung versteht sie als
abhdngigen Faktor der gesellschaft-
lichen Dominanzstrukturen; wund der
Planer muB, ob er will oder nicht,
Partei ergreifen fir die eine oder
andere der beteilgten Klassen. Durch
die konsequente rdumlich-soziale Se-
gregation von sozialen Gruppen vermag
das Beispiel neu geplanter Stddte wie
Chandigarh die Rolle der Stadtplanung
pei der Verfestigung einer dualisti-
schen Gesellschaft zwischen den Extre-
men arm und reich wesentlich prégnan-
ter als in den teilweise spontan und
iber lange Zeirdume gewachsenen Stadt-
strukturen aufzuzeigen. K. Mathey
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John L. Taylor und David G. Williams
(Eds). ‘URBAN PLANNING PRACTICE IN
DEVELOPING COUNTRIES

X, 357 pp., ISBN 0-08-022225-0, US §
45,--, Pergamon: Oxford 1982.

Die beiden Herausgeber, erlauchte Be-
rater der machtigsten Inter-
nationalen Organisationen in dem Ge-
schift der Entwicklungshiife, gehen
von der Feststellung aus, daB auf
dem Gebiet der Stadtplanung in der
Dritten Welt die Theorie in der zu-
ginglichen Literatur Uberwiegt, wes-
wegen sie es sich hier zum Ziel ma-
chen, Fallstudien zu implementierten
Planungen vorzustellen und zu evalu-
jeren. Zumal mir diese These fiir den
europdischen Raum keine zutreffende
Situationsbeschreibung erscheint, war
es fir mich eine erfreuliche Uber-
raschung, bei der weiteren Priifung
des 'Readers' festzustellen, daB etwa
ein Drittel des Buches dennoch der
Entwicklung eines theoretischen Uber-
baus zur Auswahl der Fallstudien -
gbrigens samtlichst aus dem asiati-
schen Raum - gewidmet ist.

In einem einflihrenden Kapitel, expli-
zit auf eine fachlich noch weniger
versierte  studentische Leserschaft
ausgerichtet, erldutern die Herausge-
ber typische Problemfelder in Dritte-
Welt-Metropolen in Hinsicht auf demo-
grafische, gkononiische, politische,
soziale, Okologische und technologi-
sche Faktoren. Unterschiedliche Pla-
nungsansatze werden vorgestellt,
wobei sich die zundchst relativ ob-
jektive Schilderung zunehmend mit
Wertungen besetzt wird, bis sich der
Leser schlieBlich einer einzigen,
quasi universell empfohlenen Methode
gegenlibergestellt sieht, deren nur
relative Gililtigkeit er gerade als An-
finger im Metier wahrscheiniich noch
nicht ohne weiteres erkennen mag. In
einem folgenden Kapitel werden an in
Form einer Checklist Kriterien zur
Evaluation von Planungsprogrammen vor-
geschlagen, der die auf die Fall-
studien folgende ‘'vergleichende Aus-
wertung' interessanterweise nicht
mehr folgt: dort interessiert primar
die Frage der Partizipation bei der
Entscheidungsfindung, administrative
Alternativen und der Gegensatz zwi-
schen kurz- und langfristigen Folgen
von Projekten.

Die Fallstudien selbst sind geordnet
nach den Zusammenhdngen: STADTISCHE
GESAMTPLANUNG (Karachi, Ankara, und
Durgapur/Indien; STADTE IN LANDLICHER
UMGEBUNG 1in Malaysia und 1in China,
LOW-INCOME WOHNUNGSBAUPROGRAMME: Hong
Kong und Singapur, Jakarta, (KIP) und
Manila, Malaysia; und andere SEKTORA-
LE PROGRAMME: Transportwesen in Singa-
pur, Gesundheitsversorgung fir Squat-
terbevolkerung in Manila und in Indo-
nesien (Jakarta, Surabaya).

Der Wunsch nach moglichst breiter Zir-
kulation der Publikation mag die

Herausgeber verannlasst haben, das
Verlagsimperium ‘'Pergamon' fiir die
Vergffentlichung auszuwdhlen. Leider

verhindert der - gerade auch bei dem
billigen Schreibmaschinensatz - unver-
tretbar hohe Preis (von DM 113,- in
der BRD) der anvisierten Zielgruppe
den Zugang zu dem im Ubrigen epmfeh-
Tenswerten Buch. Die Kopierstuben wer-
den sich freuen. K. Mathey
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LITERATURHINWEISE

UMGANG MIT STADTISCHEN WOHNQUARTIEREN
UNTERER EINKOMMENSGRUPPEN IN ENTWICK-
LUNGSLANDERN

Herausgegeben von Eugen Bruno, Arnold
Korte und Kosta Mathéy.ISBN 3-925378-
05-9, 408 Seiten, Zahlreiche Fotos;
21x15 cm, DM 35,--. Bezugsadresse:
Biicherdienst Planen und Bauen in Ent-
wicklungslandern, THD, Fachbereich
Architektur, Petersenstr. 15, 61 DARM-
STADT.

Es handelt sich bei dieser Publika-
tion um die Uberarbeiten Theoriebei-
trége und Fallstudien des gleichnami-
gen Symposiums in Darmstadt im Novem-
ber 1983. Die Beitrdge iiber Chile,
Nicaragua, Kolumbien, Peru, Portugal,
Griechenland, Agypten, Saudi Ara-
bien, Sambien, Indien, Bangla Desch,
Indonesien, und Singapur wurden von
den Autoren AUERSCH, BAROSS, BRENNEKE-
BRUNO, BURGESS, CALDERON, CARMONA,
DEILMANN, FARID, FILOR, GREGER, HER-
MESMANN, KARIDIS, KORTE,  MBAVU,
MATHEY, PADRON, SARIN, SCHNEIDER,
SHAKUR, STEINBERG, TAPIA, THURNAU ver-
fasst.

" ATEINAMERIKA - EIN KONTINENT IM UM-
BRUCH", 4.Tiibinger Gesprdch zu Ent-
wicklungsfragen, Teil I Politik, Wirt-
schaft & Ressourcen, Teil Il Gesell-
schaft, Bildung, Kultur.

Zeitschrift fir Kulturaustausch 3 & 4,
1983, Institut fir Auslandsbeziehungen
Stuttgart, Charlottenplatz 17

Tl ; "...mit Lupe
{2 W1 und Notizblock"

YEINSATZMOGLICHLEITEN VON SELBSTHILFE
ZUM AUSBAU DER TECHNISCHEN INFRASTRUK-
TUR IN STADTISCHEN RANDGEBIETEN VON
ENTWICKLUNGSLANDERN -

DARGESTELLT AM BEISPIEL DER SIEDLUNGS-
WASSERWIRTSCHAFT"

ARBEITSGRUPPE:

prof. A. Kbrte, TH Darmstadt (Leiter)
Dipl.Ing. G. Wehenpohl (Bearbeiter)
N.N. (Mitarbeiter)

BEGINN: April 1984 DAUER: zwei Jahre
FINANZIERUNG: DFG, THD

DARSTELLUNG DES FORSCHUNGSYORHABENS:

Bewchner von Slums und Squattergebie-
ten in Entwicklungsldndern sind unzu-
reichend mit Anlagen der Technischen
Infrastruktur versorgt. Gesundheitsge-
fahrdungen, Versorgungsmangel und feh-
lende Entwicklungsmoglichkeiten sind
die Folge. Insbesondere die &konomi-
sche Situation, aber auch fehlendes
BewuBtsein iiber die negativen Konse-
quenzen mangelnder Infrastrukturein-
richtungen bei Bewohnern sowie kommu-
nalen und staatlichen Stellen behin-
dern einen den Erfordernissen gerech-
ten Ausbau und Unterhalt von Anlagen
des Verkehrs, der Wasserversorgung,
der Abwasser- und Millbeseitigung so-
wie der Energieversorgung.

—— FORSCHUNGS INFORMATIONEN

NEUERSCHEINUNGEN

"STADTPLANUNG IN ENTWICKLUNGSLANDERN"
LITERATURDOKUMENTATION
Informationszentrum Raum und Bau der
Fraunhofer-Ges. (IRB) (Hrsg.)
IRB-Literaturauslese Nr. 178, Stutt-
gart 1984

"GEPLANTE VERELENDUNG CONTRA KULTUREL-
LE SELBSTENTFALTUNG", Beitri-e zum
HdK-Workshop 1.-3.7.82;

Materialien 5/83 der HdK Berlin;

ISBN 3-924206-61-9

“STUDIENREISE ZANZIBAR 1983*"
Dokumentation der 3-monatigen Studien-
reise 1im Rahmen einer Diplomarbeit an
der Universitdt Stuttgart unter Lei-
tung von Dipl.-Ing. A. Breshna.

Die Erhaltung der arabische Steinstadt
Zanzibar, auf einer Insel Tanzanias,
ist ein aktuelles Problem von interna-
tionaler Bedeutung. Die studentischen
Arbeiten haben zum Ziel, den zusténdi-
gen Behdrden Losungsvorschldge in An-
lehnung an den bereits verdffentlich-
ten Habitat-Report der UNCHS iber Mog-
lichkeiten zur Erhaltung dar Stein-
stadt zu erarbeiten. Der Reliebericht
(96 Seiten mit Fotos und Abbildungen)
enthdlt u.a. Beitrdge zur Stadtent-
wicklung, Bauschdden und Bausubstanz
und konkreten Objektplanungen in Zan-
zibar und ist am Institut fir Bau-
stofflehre,  Bauphysik,  Technischen
Ausbau und Entwerfen, Uni Stuttgart,
KeplerstraRe 11, 7000 Stuttgart 1 fir
15,-DM (Stud.12,-DM) erhaltlich.

AngepaRte Technologie und Selbsthilfe
werden in der Diskussion als wichtige
Beitrdge zur Losung dieses Problems
angesehen. Die unrealistische Ein-
schiatzung der Selbsthilfemoglichkeiten
sowie unzureichende Kenntnisse ({ber
die Folgewirkungen der erstellten In-
frastruktursysteme lieBen in der Ver-
gangenheit viele Projekte scheitern.

Durch die Beantwortung nachfolgender
Fragen, die sich primdr auf Feldstu-
dien in Brasilien und Guinea-Bissau
stiitzen soll, sollen Grundlagen fir
pPlaner, Finanziers und Auftraggeber
(Kommune, Ministerium etc.) erarbeitet
werden, um die Entscheidungsfindung
bei der Losung von Problemen der Tech-
nischen Infrastruktur in den periphe-
ren stddtischen Zonen zu verbessern.
1) Welche Mdglichkeiten des Selbsthil-
feeinsatzes bieten die verschiedenen
Technologien in den Bereichen Wasser,
Abwasser und Mill in Abhdngigkeit vom
Ausbaugrad und technischem Niveau?
2)Welche nicht-technologischen Fakto-
ren beeinflussen die Randbedingungen
und Moglichkeiten des Selbsthilfeein-
satzes?

3) Welche Auswirkungen ergeben sich
durch den Bau technischer Infrastruk-
tursysteme in den Stadtteilen fir die
Bewohner, und wie werden diese durch
Selbsthilfeeinsatz verdndert?

Bei der Untersuchung sollen Fachleute
und Institutionen aus den betreffenden
Ldndern beteiligt werden.

KONTAKTADRESSE: Giinther Wehenpohl, In-
stitut fiir Wasserversorgung, Abwasser-
beseitigung und Raumplanung, TH Darm-
stadt, Petersenstr. 13, 61 Darmstadt,
Tel.: 06151 - 162948/2148.




——— LESERBRIEFE

Gaston Rogel Carmona, Minster

Ein freundlicher GruB an die
Redaktion von TRIALOG.
oder:

ein DRITTE WELT-Student grift
die Fachleute der ERSTEN WELT!

Warum erlaube ich mir diesen
Scherz?

- Weil ich TRIALOG als eine
Zeitschrift zum Austauschen
(Rede und Gegenrede zu dritt)
verstehe.

- HWeil mich wahnsinnig stort,
immer wieder diesen diskrimi-
nierenden  "DRITTE WELT"-Satz
lesen zu miissen. MWie soll je-
mals Dialog oder Trialog ent-
stehen, wenn hierarchisch von
oben bestimmt wird, was Erste,
Zweite, Dritte ist und einige
Uverbesserliche ja sogar von
der Vierten Welt reden?

Dritte Welt erinnert mich fa-
talerweise an die Aufteilung
der gesamten Weltbevdlkerung
in Menschen 1., 2., 3. Klasse.
An Wei$e, Sklaven, Schwarze,
Gelbe, Rote etc., also quali-
tativ bessere, schlechte und
noch schlechtere Menschen.

Die Welt, in der wir leben,
ist EINE UND FUR ALLE. Die technische
Entwicklung, der Bildungsgrad oder
das ungerecht verteilte Pro-Kopf-Ein-
kommen sollte uns nicht verfihren, die
Menschheit nur nach sozio6konomischen
MaBstdben zu beurteilen oder abzugua-
lifizieren.

Ich finde “ENTWICKLUNGSLANDER" oder
dhnliches vielleicht nicht das geeig-
nete Wort, aber auf jeden Fall das ge-
rechtere und weniger diskriminierende.

Ubrigens, ich gehore auch zu denen,
die das klein Gedruckte in TRIALOG als
sehr miihselig zu lesen empfinden. Ich
kann auch dazu sagen, daR ich nicht
bereit bin, mich vertrésten zu lassen
mit "vielleicht spdter mal", auch wenn
das eine Kostenfrage fir die Redaktion
ist. Fiir mich ist es eine ibergeordne-
te Gesundheitsfrage.

Wenn TRIALOG kein Forum fir Viel-
schreiber sein soll, dann sind die Au-
toren verpflichtet, ihre ganze schop-
ferische Kraft dazu zu benutzen, die
Beitrdge kompakter, klarer und vor al-
lem Kkiirzer zu gestalten. DaR es in der
Richtung gehen konnte, beweist in ex-
tremer Form die vorletzte Seite (S.39)
ENGLISH SUMMARIES.

Antwort der TRIALOG-Redaktion
(...)

Die Frage der '"Dritte Welt"-Bezeich-
nung wurde schon mehrmals bei uns dis-
kutiert. Eine zufriedenstellende Al-
ternative ist uns bisher nicht einge-
f@llen. Daher waren wir der Meinung,
ein eingebiirgerter Begriff wie dieser
reicht zur Eingrenzung des Themas, ei-
ne differenziertere Betrachtungsweise
sollte sich schlieBlich in den einzel-
nen Beitrdgen niederschlagen. AuBer-
dem: Warum soll man das Kind nicht
beim Namen nennen? Die ungleichen Do-

0L 7 ADo SERMG L85 CARAOUGTES,
Nm£u§&ﬂwﬁmw:mﬁsaAwb

Y...mit Dritter Welt
sind sicher die Leute

in Caracas gemeint,

denn wir vom Land sind
hochstens die Siebte..."

—— STELLENANGEBOTE

Der Président

6L SEFTUM

besetzbar zum 1.10.84

Aufgabengebiet:
Projekte

Lateinamerika; ggf.

Anforderungen:
Dipl.-Ing.
ebenso vorausgesetzt

Bedingung.

Bewerbungen

Hochschule der Kiinste

An der Hochschule der Kinste Berlin ist im Fachgebiet 2
folgende Stelle zu besetzen:

WISSENSCHAFTLICHE /R MITARBEITER/IN -VGR II A BAT

ggf. Einstellung nach VYgr. IIl BAT, befristet auf max;mal 5 Jahre, zur
Weiterqualifikation (Promotion) mit 2/3 der regelmdBigen Arbeitszeit,

Bau- und Stadtentwicklung
Mitarbeit bei der Betreuung von Studienprojekten (praktischer Kern der
sind Feldstudien vor Ort) und Seminaren im Hauptstudium zum
Themenbereich Geb&ude- und Siedlungstypologie
Mitarbeit
Gebdudeplanung im Grundstudium.

Erfolgreich abgeschlossenes Hochschulstudium
Architekt. Praktische Erfahrungen im Aufgabengebiet werden
wie englische Sprachkenntnisse.
und/oder spanische Sprachkenntnisse

sind mit Lichbild,
Zeugnissen, Arbeitsbeispielen usw. (Inhaltsverzeichnis bitte beifiigen)
innerhalb von 2 Wochen nach Verdffentlichung
ziffer zu richten an die

Hochschule der Kiinste Berlin,
I A 10, Postfach 12 67 20, 1000 Berlin 12,

% BERLIN

(Architektur)

Kennziffer: 2/16/84

in anderen Kulturen;

in Afrika, Asien und
in den Fachgebieten Baukonstruktion/

als

Franzdsische

sind erwinscht, jedoch nicht

tabellarisch abgefaltem Lebenslauf,

unter Angabe der Kenn-

Tel. (030} 3185 2432

{Karikatur: ZAPATA)

minanz- und Abhdngigkeitsstrukturen
sind Realitdt, eine verbale Beschdni-
gung dndert daran auch nichts.
Generell akzeptieren wir aber Ihre
Kritik, auch was Druckbild und Arti-
kel-{berldnge in gewissen Fdllen an-
geht. Andererseits sollte es aber auch
nicht Ziel von TRIALOG sein, differen-
zierte Zusammenhdnge zu baren State-
ments zu reduzieren, was Folge von ri-
gorosen Kirzungen bei den Artikeln
ware.

(...)

Tilman Evers, z.Z. Todtmoos-Ritte

(...)

Inzwischen ist mir etwas GrdRliches
eingefallen: Es gibt bereits eine
Zeitschrift 'Trialog’, allerdings
'trialogue' geschrieben. Das eigent-
lich GrdRliche daran 1ist: Das ist
(oder war, falls sie eingegangen sein

sollte) die Zeitschrift der ‘'Trilate-
ral Commission'. Sollte (...) dieses
Stichwort unvertraut sein: 1973 von

David Rockefeller gegriindet als Eli-
ten-Debattier- und Rekrutier-Club aus
den USA, MWesteuropa und Japan (daher
der Name), auf der Suche nach einer
Relegitimierung der nordamerikanischen
Hegemonie nach Vietnam und Watergate,
durch begrenzte Delegation von Prato-
rianerfunktionen auf die sekundédren
kapitalistischen Weltzentren. Die
GroBtat der !'Trilateral Commission'

bestand darin, die Carter-Crew - fast
alles Mitglieder der TC - aus dem
Nichts in die Regierung zu bringen;

und deren Debakel war dann auch das
faktische Ende der TC, obwohl sie for-
mal fortbesteht. Das Ganze ist also
die flexible Seite des Weltimperialis-
mus. ..

Wie wdr's mit 'Triagramme'?

TRIALGE 3 / JUKI 1384

VERANSTALTUNGEN

1. MIT Seminar:
“URBAN UPGRADING: PROJECTS & POLICIES"
vom 6.-10. August 1984 in Cambridge

* BRAZIL * SRI LANKA * EGYPT *
What are the key issues in urban
upgrading? This seminar will review
case examples in Rio de Janeiro,
Brazil; Ismailia, Egypt; and Colombo,
Sri Lanka. Sucesses and failures of
policies and practices will be identi-
fied, and participants will explore
implications of theory, policy and
practice for the design professional.
Directors:

Nabeel Hamdi and Reinhard Goethert

For more information contact:
Professional Practice Program, Labo-
ratory of Architecture and Planning,
Building N52-431, MIT Cambridge, MA 77
(617) 253-1350

Symposium “IMPACT OF INDUSTRIALIZATION
ON RURAL HABITAT TRANSFORMATION"
vom 20.-23. August 1984 in Gdttingen

Veranstalter: I.G.U., Working Group on
Transformation of Rural Habitat in
Developing Countries.

Weitere Informationen: International
Geographical Union, Geografisches In-
stitut II, Uni Freiburg, Werderring 4,
78 FREIBURG. Tel. 0761/4414

37. Weltkongress der "INTERNATIONAL
FEDERATION FOR HOUSING AND PLANNING
am 10.-14. Sept. 1984 in West Berlin

Thema der Tagung: REVITALIZATION OF
INNER CITY AREAS, mit speziellen Work-
shops zu:

1. Integration - Segregation./ 2. Fi-
nanzierung./ 3. Okonomische Belebung.-
4.Soziale Rahmenbedingungen./ 5.Parti-
zipation: Entregularisierung und Pla-
nungsflexibilitdt./ 6. Die Rolle des
Wohnungsbaus bei der 'Revitalisation'
von Stddten.

Weitere Informationen: IFHP Congress
Department, 43 Wassenaarseweg

NL-2596 CG, DEN HAAG. km
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IAHS WORLD CONFERENCE ON HOUSING:
PLANNING, FINANCING, ENERGY CONSERVA-
TION AND CONSTRUCTION

16. bis 20. September im ICC, Berlin

Themen: Appropriate housing technology
and innovative techniques to abate
cost and improving quality -
systematicapproach to total planning,
financing and construction of urban
and rural projects: Current research
building technology / Educational pro-
grams building science / Construction
industriy and its activities / Energy
conservation in design & construction.

Kontakt: Gunter Bohm, AMK Berlin
Postfach 191740, 1000 Berlin-19
Tel. 030/3038-1

IBA In Rahtmen des Berichtsjahres 1984 der
’84 Internationalen Bauausstellung Berlin:

AlB-Sonderheft 2/1984

AIR LAND BATTLE

und die Rolle der Bundesrepublik

.Air Land Battle”, oder kurz ALB, ist seit 1982 die verbindliche Kampfdoktrin
der US-Streitkrafte {ir Europa und die 3, Welt. Diie ALB-Konzeption eines pra-
ventiven il it sieht den fril Einsatz und ate-
marer Waffen vor.

Als Stationierer der Fersmng [} und l.‘rulse Missiles, als emzigel Mitunter-
zeichner des ALB 20 eineUs-
intervention im Nahen Osten spielt Bonn eme Schliisselrolie im ALB-Konzept,
Das AlB- Snnderhelt 2/1984 dokumentiert das ALB-Kenzept
und seine fiir die
BRD und die 3 Welt,

inhalt: Ei desALB d'seil i Urdie3.
Welt @Standort der BRD im NATO-Konzept gegeniiber der 3, Welt @ Doku-
mentation: Originaifassungen von ALB 1986 und ALB 2000 @ Stimmen
aus dem Pentagon und von NATO-Militdrs @ Beitrage zum BRD-Engage-

(SPD), H. J. Wischnewski (SPD)-und A. Mertes (COU)
Umfang ca. 48 Seiten, Preis 4 DM, 33% Rabattah 10 Ex. Sonderhefte, AlB-Jahresa-
bos {25 DM) und kostenlose Probehefte kannen direkt hezogen werden bei:

ol % AIB. Die Dritte-Welt-Zeitschrift
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Eine Ausstellung im Auftrag des Senators
fir Bau~ und Wohnungswesen Berlin zum
Berichtsjahr 1984 der IBA 1987
in.Zusammenarbeit mit der HdK, Berlin

16. September bis 11. November 1984

in.der Hochschule der Kiinste, Berlin
HardenbergstraBe 33, 1000 Berlin 12

Leitung: Prof. Rainer W. Ernst
Visualisierung: Prof. Ludwig Thiirmer

; hule der Kiinste Berlin

lnlemzhnnale
Berlin
1987

Konferenz der "RAPE"
REVIEW OF AFRICAN POLITICAL ECONOMY
zusammen mit. der University of Keele

am 29./30. September 1984 'in Keele,
England
Workshops zu den Themen: Recession/

IMF, Worldbank/ Alimentation & Hunger/
Crisis & International Accumulation/
Militarisation & Repression/ Energy/
Lome I,II, III

Weitere Informationen: P. Lawrence,
Department of Economics, University of
Keele, Stafford Shire, St 5, 5 BG.
Tel. 0044/782262-1111-373

VERANSTALTUNGEN —————-*J
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% Liebigstr. 46, 3550 Marburg 1

_mit Beitrdgen von: .-

ment im Nahen und Mittleren Osten von J. Reents (Grtine), H. Hoffmann |-

Hinweise fiir Autoren

im Turnus von lokalen Redaktions-
Jedes Heft enthdlt in der

wird dezentral
Impressum).

Die' Zeitschrift “TRIALOG"
gruppen herausgegeben (Adressen siehe
Regel:

* Mehrere Artikel zu einem Schwerpunktthema

* Aktuelle Beitrdge und Nachrichten allgemeiner Natur
* . Ausfiihrliche Buch- und Filmrezensionen

* Kirzere Buch~ und Medienhinweise

*  Forschungsabstrakte

* Veranstaltungs- und Stellenankiindigungen

* Leserbriefe

Die Redaktion 1adt Autoren ein, Manuskripte oder Artikelvorschldge in Form von
kirzeren Exposées vorzulegen. Aktuelle und gut illustrierte Beitrdge mit einer
Ldnge. von nicht mehr als 25 000 Zeichen (650 Zeilen d 38 Anschldge inclusive
Leertasten und Interpunktion) werden vorzugweise verdffentlicht. Die Manuskrip-
te/Exposees sollen 3-fach und nach ‘Moglichkeit in deutscher Sprache als unver-
kleinerte Kopie an die Redaktionsadresse geschickt werden:

TRIALOG
PLANEN UND BAUEN
IN ENTWICKLUNGSLANDERN,
Petersenstr. 15,
6100 Darmstadt.

_Wurde ein Artikel bereits vergffentlicht, ist dies anzugeben, ebenso wenn das
Manuskript zwischenzeitlich .anderweitig zur Veroffentlichung angenommen wird.
Die Manuskripte mit Angabe des Verfassers ({Name, Adresse, ggf. Institution)
sollen durch eine Zusammenfassung der wichtigsten Thesen (ca. 200 Worte) als
"english summary" ergdnzt werden. Alle Illustrationen missen mit Bildunter-
schrift versehen werden, - Fotos moglichst kontrastreich und vorzugsweise 8, 17
oder 26 cm breit und 5 bzw. 10 cm hoch sein.

Anmerkungen sollen durchgehend numeriert am Ende des Textes erscheinen; die
bibliografische Zitierweise bleibt dem Autor iiberlassen, doch muB sie einer fiir
wissenschaftliche Arbeiten iiblichen Methode entsprechen.

Copyright: Die Herausgeber von TRIALOG 'sind nicht in der Lage, Honorare zu
zahlen. Dafiir wird keine Ubertragung des Copyright beansprucht. Alle Beitrdge
dirfen unter Nennung der Quelle nachgedruckt werden, - vorausgesetzt, daB 3
Belegexemplare. an “TRIALOG" geschickt werden (davon -1 fiir den Verfasser), und
daB der Autor dies nicht ausdriicklich durch den Vermerk: (c) vor seinem Namen
untersagt.

Die Redaktion 'behdlt sich jedoch vor, Manuskripte ggf. stilistisch zu iber-
arbeiten und. zu kiirzen, wo der verfiighare Platz dies erfordert. Inhaltliche
Anderungen und’ Ergdnzungen sind jedoch nur nach Riicksprache und mit Genehmigung
des Autors moglich, der gleichzeitig eingeladen wird, sein Manuskript in einer
vorbereiteten Redaktionssitzung zu diskutieren. Empfehlungen zur Uberarbeiting
beinhalten jedoch nicht automatisch eine Publikationsgarantie.

Pragnant gefasste Leserbriefe werden - soweit mdglich - an den Autor wei-
tergeleitet und ggf. zusammen mit dessen Stellungsnahme abgedruckt.

Architektur
N | Kunst
Design
Stoctbohnbogen 593 Am Savignypiat: Film
D100 Berin 12 Totefon 312 18 35 Fotographle

TRIALOG ]
OKTOBER 1983

THEMA:

HOHNUNGSBAU
FUR DIE ARMEN

TRIALOG Z -

JANUAR 1984

THEMA: 1
REGIONALPLANUNG -

P. Waller,

Ansdtze zu einer
Grundbediirfnis-
orientierten
Regionalplanung in
Entwicklungsléndern. -

W. Mannling,

Grundelemente zu
einem Paradigma
des "{berlebens-
Okonomischen
Territorismus®

T. Dericioglu,
Eine Uberlebens=
Strategie zur
Beseitigung der
regionalen
Disparitdten

in der Tirkei

B. Miller,

Politik mittlerer ™
Zentren in Mexico:
Zur
Unsetzungspolitik
rdumlicher Entwick-
lungsstrategien”

B. Jenssen,
Argumente von
'oben' fir ‘'unten'

E. Kopp,

Gestaltung von
Programmen

zur léndlichen
Regionalentwicklung
unter
Beriicksichtigung

der Grundbediirfniss-
Strategie (1) :

R. Ziss,
Okonomische
Determinanten der
Selbsthilfe. in
Spontansiedlyngen

Vorschau:
TRIALOG 4
OKTOBER 1984

THEMA:

HWOHNUNGSBAU UND
BAUWIRTSCHAFT IN
SOZIALISTISCHEN
ENTWICKLUNGSLANDERN

mit Beitrdgen zu:
Cuba, Nicaragua,
Chile, Algerien,

Angola, China,
Mongolei u.a.m.

TRIALOG

das
Planen und Bauen
in der Dritten Welt
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